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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CONGREGAQAO DA
FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO DO ANO DE 2014. Presidéncia: Prof. Dr. Sergio
Franca Adorno de Abreu, Diretor da Faculdade. Aos treze dias do més de marc¢o do ano de dois
mil e catorze, no Saldo Nobre da Faculdade, realizou-se a supracitada reunido, em terceira

convocacdo. COMPARECIMENTOS: Professores e Funcionarios: Sergio Franca Adorno de

Abreu, Carlos Alberto Ribeiro de Moura Zeron, Adriane da Silva Duarte, André Roberto
Martin, Esmeralda Vailati Negrdo, Gloria da Anunciacdo Alves, Sandra Margarida Nitrini,
Brasilio Jodo Sallum Junior, Sandra Guardini Teixeira Vasconcelos, Madalena Natsuko
Hashimoto Cordaro, Pablo Schwarts Frydman, Daniel Puglia, Adrian Pablo Fanjul, Elizabeth
Harkot de la Taille, Osvaldo Luis Angel Coggiola, Sueli Angela Furlan, Fabio Roberto Lucas,
Fabio de Souza Andrade, Vagner Gongalves da Silva, Ruy Gomes Braga Neto, Mary Anne
Junqueira, Iris Kantor, Bruno Carvalho Rodrigues de Freitas, Caetano Ernesto Plastino,
Elisabetta Santoro, Ana Paula Hey, Zilda Marcia Gricoli lokoi, Leonardo Octavio Belinelli de
Brito, Ana Fani Alessandri Carlos, Rosangela Sarteschi, Manoel Fernandes de Souza Neto, Ana
Lucia Pastore Schritzmeyer, Marina de Mello e Souza, Adma Fadul Muhana, Mauricio
Cardoso, Maria Helena Rolim Capelato, Luciana Raccanello Storto, Helio de Seixas
Guimardes, Maria Augusta da Costa Vieira, Marcelo Candido da Silva, Marilza de Oliveira,
Gabriela Pellegrino Soares, Yuri Tavares Rocha, Marlene Petros Angelides, Helmut Paul Erich
Galle, Paola Giustina Baccin, Valéria de Marcos, Francisco Martinho, Valéria de Marco. Como
assessores atuaram: Eliana Bento da Silva Amatuzzi de Barros (SCS), Leonice Silva de Farias e
Ismaerino de Castro Junior (ATFN), Augusto César Freire Santiago (STI), Néli Maximino
(ADM), Rosangela Duarte Vicente (ATAC), Maria Aparecida Laet (Biblioteca).

EXPEDIENTE: 1. Justificaram a auséncia os seguintes membros: Paulo Menezes, Giuliana

Ragusa, José Marcos Mariani de Macedo, Sylvia Basseto — CG, Marcos Napolitano de
Eugénio, Waldemar Ferreira Neto. ORDEM DO DIA: PAUTA UNICA: GOVERNANCA
NA USP: TEMAS E PROCEDIMENTOS CORRELATOS. Com a palavra, o Senhor
Diretor disse: “Esta reunido extraordinaria foi convocada devido a Secretaria Geral da USP ter

solicitado de todas as unidades que apresentem até 17/03 ‘o elenco de temas que deverdo ser
objeto de ampla discussdo para posterior deliberagdo, bem como sugestdes e propostas para a
ampliacdo do envolvimento neste processo dos docentes, servidores técnicos e administrativos
e estudantes’. A pauta da reunido ¢ unica, ndo havera expediente. Entendo que esta reunido ¢ de

carater deliberativo, pois vamos apresentar um elenco de temas que encaminharemos para a
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Secretaria Geral, que ird uni-los aos temas apresentados pelas demais unidades para montar
uma pauta de discussdo no CO. Havera reunido do CO no dia 25/03 com o objetivo de dar
inicio a discussdo da governanca na USP. Antes de iniciar, ha reivindicacdo dos alunos da
graduacdo para que eles possam participar desta reunido, ja que eles ainda ndo fizeram a eleicéao
dos seus representantes junto a Congregacao. Eles solicitam a participagdo com direito a voz e
sem direito a voto.”. Apds votagdo, a solicitagdo foi APROVADA. “Quero fazer algumas
observacdes. A Faculdade de Filosofia, desde a gestdo da professora Sandra Nitrini, tem aberto
a Congregacdo para discussao de temas relacionados a estrutura de poder e a governanca na
Universidade. Tivemos uma discussdo sobre ‘M¢érito, participagdo e eficiéncia’ com o professor
Ricardo Terra como relator e os professores André Singer e Marcos Napolitano como
debatedores, no dia 24/05/2012, depois tivemos ‘Composi¢do e dinamica dos colegiados’ que
teve como relatora a professora Valéria de Marco e como debatedores os professores Adrian
Fajul e Ana Lucia Pastore, no dia 28/06/2012. Democracia, poder e autoridade é um tema que
nao foi abordado. ‘Eleicao para Reitor’ tivemos o professor Renato Janine Ribeiro como relator
e os professores Brasilio Sallum e André Martin como debatedores, no dia 30/08/2012. No dia
18/04/2013 tivemos discussao geral sobre o tema e no dia 23/05/2013 a professora Elizabetta
Santoro, como relatora, e os professores Cicero Araljo e o Francisco Miralha — IME,
compareceram como debatedores para o mesmo tema de ‘Elei¢do para Reitor’. J& temos uma
trajetdria recente, na qual alguns dos temas foram objeto de discussdo e debate. Varios dos
temas que podem ser objeto estdo no estatuto da USP. Eu creio que 0s temas que vao aparecer
no debate sdo os temas ligados a representacdo, aos processos eleitorais e ndo apenas eles.
Temos que sugerir uma pauta para o debate, assim como os procedimentos do que foi proposto,
por isso, gostaria que conseguissemos terminar esta reunido no maximo as 18 horas. Eu
gostaria que as pessoas fossem objetivas no tema e na justificativa da importancia, pois eu ndo
creio que vamos tomar decisdo de que um tema é mais importante do que outro, ou do formato
deste ou daquele tema. Agora é o exercicio de pautarmos os temas que o CO possa vir a
discutir. Espero que em um dado momento consigamos fazer uma lista e submeté-la a uma
decisdo final, no sentido de todos concordarem com o temario. Dada a importancia deste
documento que precisamos enviar até o dia 17, eu achei que deveriamos convocar esta reunido

extraordinaria.”. Com a palavra, o Prof. Brasilio Jodo Sallum Junior disse: “Vou propor dois

temas. O primeiro é a composicdo do CO, véo surgir varias propostas sobre a composi¢do do
CO. Eu n&o sei se isso cabe como tematica, mas eu acho que temos que discutir a representacdo
das CongregacGes. Hoje em dia o CO é composto por Diretores de unidades e por

representantes das Congregacdes, porém temos Congregacdes com cem pessoas, COMo a Nossa,
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 23/10/2014
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e ha outras de dez pessoas. A representacdo das Congregacdes deve ser do nimero total igual a
dos representantes de unidades, os Diretores, mas a composicao interna deve ser proporcional
ao tamanho das Congregacdes. Eu proponho que o conjunto dos representantes de
Congregacdes seja eleito proporcionalmente ao tamanho das Congregacfes, pois ndo faz
sentido do jeito que € hoje, no qual um € representante de dez e o outro é representante de cem.
O nosso padrédo é senatorial, ele ndo é federativo. Temos que ponderar estes pesos. A segunda
proposta diz respeito ao controle financeiro, como falamos no CTA. Precisamos introduzir a
aprovacdo ou ndo das despesas atuais da universidade, elemento essencial do estatuto da
universidade para que ndao cheguemos onde chegamos atualmente. Aprovacdo pelo CO com

parecer anterior de uma Comissao do proprio CO.”. Com a palavra, o Prof. André Roberto

Martin disse: “Eu preferiria que tivéssemos discutido estas questdes primeiramente em ambito
departamental, 0 que nos permitiria posi¢cGes mais firmes, mas como estes termos ja possuem
discussdo acumulada, eu gostaria de propor dois temas. O primeiro € o que o Brasilio
mencionou, que é a sub-representacdo da FFLCH no CO. A outra questdo, diante do atual
quadro financeiro da Universidade, é se o projeto USP como Universidade mundial vai
prosseguir ou ndo. Na gestdo anterior, esta foi a linha que a USP adotou, a expectativa de subir
nos rankings internacionais, e isso supde aporte financeiro de uma determinada natureza.
Diante da nova realidade financeira, vamos manter este projeto?”. Com a palavra, o Senhor
Diretor disse: “Eu ndo sei se entendi a sua proposta. O que eu entendi foi 0 seguinte: a quem
cabe definir as politicas macro da Universidade, a Reitoria na sua campanha e que depois
executa, ou por meio de uma outra instancia? Acho que € isso que precisa estar nas discussdes
dos estatutos, pois se esta politica vai ou ndo permanecer, podemos discutir nas reunides do
CO, independentemente de mudanca do estatuto. Para incluir esta questdo na mudanca

estatutaria, como formulariamos a questdo?”. Com a palavra, o Prof. André Roberto Martin

disse: “Eu ndo tinha pensado nestes termos. Até onde eu sei esta orientacdo de politica geral da
USP néo foi debatida democraticamente. Percebemos, entretanto, que a linha de orientagédo da
Reitoria foi essa. Eu acho que este tipo de deciséo deveria caber ao CO, mas em um CO
democratizado. Com a palavra, o Senhor Diretor disse: “Podemos colocar a questdo como tema

das competéncias do CO.”. Com a palavra, o Prof. André Roberto Martin disse: “E Isso. No

sentido da defini¢do das principais linhas de orientacdo de politica cientifica e universitaria no

geral.”. Com a palavra, o Prof. Osvaldo Coggiola disse: “Tenho duas propostas tematicas que

ndo se contrapdem com as anteriores e uma proposta imediata, que eu quero fundamentar.
Estamos no meio deste debate, que é oportuno, porque tivemos, por ocasido da ultima sucessao

para a reitoria, uma crise politica na Universidade. Esta crise politica aconteceu dentro da
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 23/10/2014
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Universidade, mas houve repercussdo fora da universidade. Ela ganhou paginas inteiras de
jornais com entrevistas com o Reitor. Ndo vou levantar esta questdo pois ha opinides contrarias
acerca do gque aconteceu. Por este motivo, € significativo que o debate tenha sido convocado
com o titulo de governanca na USP. Eu teria sido mais simpatico e colocado democracia na
USP, mas colocar governanga € bastante sincero porque temos problemas de governanca e a
USP ficou recentemente desgovernada. Esta € uma questdo que temos que encarar de uma vez
por todas, pois, como disse a chamada da Reitoria para o debate, os debates sobre este assunto
vém se arrastando ha uma década e ndo houve mudancas. Por isso, eu fagco a seguinte proposta
imediata: 0s nossos representantes no CO devem propor que ndo se bata o martelo sobre este
tema na proxima reunido do CO do dia 25, pois 0 CO deve abrir um debate, 0 mais rapido
possivel, estimulando toda a comunidade universitéaria a participar dele. A proposta é que nao
se chegue a nenhuma conclusdo ou reforma estatutaria, e que seja proposto um calendario de
debates que seja extensivo a toda USP, todas unidades, e que todas as pessoas possam
participar. As propostas temaéticas que eu proponho para este debate sdo: quem legitima uma
reforma do estatuto? Neste ponto ponho como questdo central a questdo da estatuinte que,
lembremos, no Gltimo CO do ano passado, que decidiu as normas de elei¢do do atual Reitor, foi
uma proposta que obteve votacdo majoritaria no CO, embora ndo atingindo os 2/3 necessarios
para produzir a reforma do estatuto ou para que ela fosse efetivamente convocada. Temos a
questdo da fonte de legitimidade da mudanca estatutaria e a questdo da estatuinte; o segundo
tema central que eu proponho é a composicdo de oOrgdos colegiados, recolhendo as
preocupacOes que foram expostas pelo Brasilio e pelo André, e também pela representacdo de
diversos segmentos que compdem a Universidade. J4 ha um debate sobre isso e a USP esta
atrasadissima, pois a Constituicdo Federal estabelece uma propor¢do de 70/15/15 entre
professores, alunos e funcionarios, e a USP ignora esta legislacdo de 1988, que é de Y4 de
século atrés, e a USP ainda ndo se adequou a Legislacdo Federal. Mas ndo se trata apenas da
composicao no sentido de proporcionar o senatorial, percentuais para os diversos segmentos, se
trata de um debate mais amplo, porque deve envolver inclusive os poderes respectivos, o quinto
de regime politico que deve existir na USP, ou seja, 0s poderes respectivos da Reitoria, CO e
Congregacdes. Onde comeca o poder de cada um e até onde cada 6rgao pode ir, inclusive 0s
Conselhos Departamentais. Nos tivemos, de fato, um regime presidencialista, no qual o Reitor
tem o direito de aprovar o orcamento ad referendum, como aconteceu recentemente e que teve
consequéncias com as quais estamos vivendo e que tém dado lugar a manifestacdes alarmistas,
provavelmente por boas razdes, a respeito da situacdo orcamentaria da USP. Portanto, a

discussdo da composicdo dos 6rgédos colegiados aliada a discussé@o do tipo de regime politico,
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 23/10/2014
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relacdo entre Reitoria, CO, Congregacdes e Conselhos Departamentais € o que deve existir na

USP.”. Com a palavra, a Profa. Zilda Marcia Gricoli lokoi disse: “Quero em primeiro lugar

dizer que a proposta do Coggiola € muito importante e me contempla muito. Quero fazer dois
argumentos com relacdo ao que esta acontecendo e como acho que devemos nos comportar
neste momento de pensar alteracdo e novas estruturas de poder. Estamos vivendo a decorréncia
de uma enorme auséncia de transparéncia e de uma acdo individual dentro da Universidade,
que vale o jogo de forca das aliangas e das pequenas articulages e ndo, de fato, um espaco
amplo de democracia e cidadania, estas que deveriam ser elementos fundantes de uma
Universidade que se propde publica, gratuita e de qualidade. Temos uma histéria e uma
tradicdo que estd se perdendo ao longo do tempo, acho que deveriamos voltar e formular os
fundamentos da composicdo deste lugar num tempo pos-ditadura. Por ai caminharemos numa
direcdo que tem mais consenso. A segunda coisa, me parece, € que precisamos criar estruturas
bastante ageis de informacdo e de democratizacdo da informacdo. Vivemos num tempo onde as
normas e as regras efetivas, como as coisas funcionam, mudam sem que as pessoas tenham
nocdo do que estd acontecendo. A pratica dos Ultimos dez anos foi o CO fazer remendos do
estatuto, agora ele € um emaranhado de remendos e se perdeu a dindmica do que foi
estabelecido pelo estatuto de 88, no qual a democracia ja ndo funcionou adequadamente, o que
gerou uma esquizofrenia enorme. O que aconteceu neste Ultimo tempo com a questdo
orcamentaria ndao envolve sé a estrutura central de poder, envolve todo o conjunto, pois ndo ha
explicitacdo democratica e transparente de tudo o que acontece em todos os lugares. Ha uma lei
de transparéncia neste pais a qual ninguém da atencdo. Eu conversava com o Sergio durante
uma reunido sobre a possibilidade de fazermos um evento sobre a proposta de transparéncia,
pois nos queremos a transparéncia e ndo ganhamos nada com as falcatruas de dinheiro e de
prédios. Estamos sendo chamados a pagar uma conta que nao é nossa. Isso significa que nos é
dado responsabilidades sem poder. E preciso ir & frente e dizer que vamos mexer na
representacio porque queremos ter poder de intervencdo e cidadania plena na Universidade. E
sO circular por ai para vermos os investimentos que foram feitos na Universidade e como ndés
estamos na Faculdade de Filosofia. Nada do que foi proposto pelas ultimas trés gestdes da
Direcdo da FFLCH foi aprovado e levado a efeito, 0 que ndo ocorreu por falta de empenho das
Diregdes. Acho que estd na hora de dizer ndo, mostrando que temos o compromisso de
expressao democratica dos trés segmentos que compdem a nossa Faculdade, temos que ter
espaco de cidadania, temos que ter transparéncia, para podermos brigar de frente com a
estrutura de poder. Ndo podemos mais querer ficar bem na foto, ndo vai dar certo, vamos por

agua abaixo, 0 que ndo vai dar para levarmos a nossa instituicdo até o lugar que ela deve a
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 23/10/2014
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Universidade. O nosso tamanho, 0 nosso compromisso, 0 que nés formamos, a nossa pos-
graduacdo, as nossas estruturas de producéo, elas ndo estdo qualificadas. E hora de irmos para a
frente e dizer que queremos um espaco de discussdo, reflexdo e de proposta que ndo saia do
bolso de ninguém, ela deve sair de uma ampla discussdo com compromissos entre nos,
chamando os nossos alunos para partilhar desta democracia, caso contrario eles ficardo na
ofensiva, contra tudo e contra todos, o que ndo leva a lugar nenhum e é péssimo para nos.”.

Com a palavra, a Profa. Valéria de Marco disse: “Ja que vamos fazer um evento, eu quero

justificar um pouco, pois vou repetir coisas que tenho dito ha alguns anos neste Colegiado ou
em varios lugares. Temos que propor, no minimo a Faculdade de Filosofia, um debate
conceitual sobre a Universidade. Eu sei que a nossa Ultima tentativa a respeito disso deu com 0s
burros n’agua, houve imprevistos. Acho que dar com os burros n’adgua ndo ¢ por acaso. A
intervencdo do André é bem um exemplo que temos em vida. Do meu ponto de vista o estatuto
de 88, eu ja disse, colocou uma férmula de Universidade que foi para dar implementacdo de
uma Universidade de pesquisa. Tivemos a moda dos rankings, devido a crise mundial, e todos
ficam disputando recursos, pois o0s rankings tratam disso, captar os alunos mais ricos pelo
mundo. Este debate, em 88, processo do qual eu participei ativamente, foi também mal feito.
Eu acho que a justificativa disso € o préprio contexto politico, o pais estava escrevendo a
constituicdo e nds ndo conseguiamos acabar nem com a lista séxtupla para eleicdo de Diretor,
nem com o membro nato nas Congregacdes. O nosso buraco era mais embaixo. Nos fixamos
muito na estrutura de poder e perdemos realmente o debate ideoldgico. O tripé extensdo, ensino
e pesquisa € um tripé que nés mesmos fizemos e que é formal. Todos reclamam na hora da
avaliacdo que o que vale é publicacdo e ndo aula ou extensdo. Acho que temos que por isso no
debate e a formula deve ser a seguinte: universidade publica e gratuita, sua natureza, sua fungédo
e sua insercdo social numa sociedade republicana. A insercdo social, novamente eu explico,
porque nds pouco debatemos isso. Como vamos discutir a nossa relacdo com a sociedade? Esta
é uma questdo que ndo tinhamos pensado. Quando pensamos em democracia, e iSSo eu escrevi
em um texto em 2012, comegamos pensando no umbigo, que é a democratizagcdo dos 6rgaos
colegiados da USP, ndo pensamos na democratizagdo do acesso ou do dialogo com a sociedade.
Somos uma caixa preta para a sociedade paulista e brasileira, assim como as demais
Universidades também sdo, mas eu gostaria que nés ndo féssemos, estou brigando ha quase 50
anos para isso. Temos que ter no horizonte, caso queiramos uma Universidade um pouco mais
decente, o debate conceitual. Precisamos ter clareza do tamanho da briga que temos pela frente
para 0 CO. A minha proposta é que fagamos um elenco de temas para todo o tipo de debate. Eu

espero ganhar, pois eu quero uma Universidade para a formacdo e ndo uma Universidade de
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pesquisa, mas eu quero que aqueles que querem este tipo de Universidade aparecam e
explicitem. Acho que precisamos ter clareza sobre o modelo de insercdo social da
Universidade; temos que definir para escolher uma forma de gestdo ou governancga, pois as
coisas sdo geridas de formas diferentes conforme a sua natureza. Temos que voltar ao debate
conceitual sobre carreira, avaliacdo discente, avaliacdo docente, composicdo de curriculos,
natureza do que é a formac&o de cidadaos. Teremos que voltar a pensar nestas coisas, algo que
muitos aqui nunca fizeram. A tensdo paradigmatica da nossa Universidade, que é formacédo e
especializacao precoces nos teremos que encarar. Acho que isso € a contribuicdo que podemos
dar ao debate. Temos que colocar estes elementos, discutir como concebemos uma carreira para
uma Universidade que vai apostar na formacdo e ndo s6 na especializacdo. Como é essa
Universidade, a avaliacdo de alunos, a montagem dos curriculos, o traco dos cursos e o trago do
didlogo entre os diferentes cursos numa universidade que busca a formacdo de bons
profissionais? Estes temas devem estar 14. Outros temas serdo os dedicados as estruturas de
poder. Temos que debater tudo, como é o Conselho de Departamento e se vamos continuar nos
organizando por Departamento. Isso também deve estar em xeque. Departamento, estrutura de
Departamento, dialogo e transito entre os Departamentos e as Unidades. Uma faixa ai é a
estrutura de poder, e outra faixa de propostas é como fazer a mudanga na situacdo atual. Quais
serdo as propostas para que esta Universidade delibere? Vao aparecer todas. Sera s6 o CO que
vai deliberar, ¢ a estatuinte, que estatuinte e qual a propor¢do? E isso que teremos que debater
depois. Acho que temos uma questdo de encaminhamento, pois acredito que devemos ter uma
Comissao que coordene 0 processo e temos que ter no horizonte a multiplicacdo da informacéo;
devemos pedir radio USP, tv USP, pagina da Universidade. Tudo isso para tentarmos envolver
a comunidade, pois se ndo conseguirmos envolver a maioria absoluta dos professores, alunos e
funcionarios, o estatuto vai ficar pior do que era. Cada um de nos tem a responsabilidade em
abrir a sua agenda com tempo para isso, pois esta questdo € prioritaria. Esperamos que seja em
2014, mas ndo sei se chegaremos l&, pois temos copa do mundo, eleicdo, e outras coisas. E
preciso ter um calendario de temas. Podemos ter um CO transmitido pelo IPTV, como é a
sessdo da Camara e do Senado. Podemos ter um CO para isso. Os debates devem ser multi-
unidades, para que ndo figuem os méritos apenas para alguns. Precisamos inventar novos
canais. Vai funcionar? Isso depende do empenho de todos nés.”. Com a palavra, a funcionaria

Marie Marcia Pedroso disse: “Em complementacdo ao que ja foi apresentado, a questdo da

composicdo do CO se reflete na representacdo das unidades na categoria dos servidores. Os
estudantes ocupam 10%, os funcionarios ndo ocupam nem 5%, pois hoje a Universidade possui

42 unidades, o que representa 42 Diretores, mais 42 membros de Congregacdo, um
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 23/10/2014
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representante de cada categoria docente, que sdo cinco e mais o 6rgdo central, sem contar as
representacdes externas da Universidade. Temos o nimero de 91 docentes. A representacao dos
funcionarios ainda estd muito abaixo. Seguiremos nesta direcdo, mas ha forte demanda neste
sentido, lembremos que as unidades cresceram. A representacdo dos alunos se mantém
proporcional pelo percentual e a dos funcionarios se mantém pelo numero fechado de trés
representantes. A propria FFLCH reconhece a porcentagem para os funcionarios, mas ela tem
que respeitar o estatuto. Mesmo se a representacdo proporcional dos funcionarios pudesse ser
maior na Congregacdo, ela ndo pode ser por causa do estatuto que ndo permite isso.”. Com a

palavra, o Prof. Vagner Goncalves da Silva disse: “Pela experiéncia que temos na Faculdade de

Filosofia e nos institutos avancados sabemos que, com poucas excecdes, e talvez sejamos uma
delas, a USP é absolutamente pragmaética. As teses que estdo sendo propostas aqui sdo
maravilhosas e belissimas, tenho quase certeza que elas ndo terdo nenhum apelo dos colegas de
varias unidades. Em vérias discussfes de que participamos recentemente, quando colocdvamos
questdes desta ordem diziam que éramos da Filosofia e que precisavamos prestar relatorio para
a CNPg, CAPES e FAPESP. Este é um ponto que precisamos discutir. Precisamos criar algum
vinculo, alguma obrigacdo dos docentes com a nossa Universidade novamente, e isso ndo é ser
conservador. Hoje, alguns dos nossos colegas ndo identificam mais a USP com niveis de
cobranca, eles prestam contas as agéncias de fomento. Ndo quero criar nenhum instrumento de
monitoramento, ndo se trata disso, mas se criarmos as condi¢fes para que tenhamos a pesquisa
aqui, talvez possamos recuperar estes colegas ao transito minimo junto a Universidade. N&ao
tenho uma proposta, é apenas uma reflexdo. O que eu tenho como proposta sdo duas questdes.
A primeira é um ponto bem especifico, e eu vou insistir que debatamos bastante o fim da lista
triplice. Todo e qualquer esforco é em vdo se se mantiver a lista triplice, este que é um
instrumento nada democratico. E curioso porque para o Departamento ndo funciona, mas da
Unidade para cima funciona. E preciso que avancemos pelo fim da lista triplice, no &mbito da
Unidade e do Reitor. Outro ponto é a organizacdo ambiental da nossa Universidade, ele é uma
vergonha, e o caso da USP Leste reflete tristemente a nossa falta de capacidade, ou talvez a
nossa falta de capacidade politica de enfrentar, Ia no passado, o local inadequado deste prédio,
determinado sabe-se 14 como. Hoje temos, por exemplo, a CEPA, coordenadoria de estudos
ambientais que representa a USP externamente junto aos Orgdos da sociedade, como os
Conselhos Estadual e Municipal do Meio Ambiente, mas ela ndo tem nada a ver com a SEF,
Superintendéncia de Espaco Fisico, que acaba fazendo a gestdo de fato dos problemas
ambientais, que ndo tem nada a ver com a Superintendéncia de Gestdo Ambiental, esta que esta

fazendo um belissimo evento sobre educacdo ambiental. O Wellington, que estd entregando
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agora o mandato, € um cara bacana. Mostra como cabe cada caixinha para cada um, pois ou
falamos para fora ou fazemos teoria, e quem pde a mao no tijolo, literalmente falando, ou no
solo sujo, é a SEF. Eu perguntei aos candidatos da geografia como eles pensavam isso, se eles
viam a necessidade de reorganizar isso tudo. A questdo ambiental estd se impondo, gostemos
ou ndo, dois exemplos s&o a crise hidrica e a crise energética. A Universidade tem hoje a massa
critica para pensar um modelo de gestdo ambiental diferenciado, e a gente deveria pensar a
partir de uma estrutura de gestdo ambiental diferenciada. Este € um assunto que eu gostaria que

entrasse na pauta.”. Com a palavra, o Senhor Diretor disse: “Gostaria de dar uma informacao.

Os diretores de Unidades possuem assento no Conselho gestor do Campus, além de outros
representantes. Eu estou participando também de um grupo de trabalho para a elaboracdo do
regimento do Comité Gestor, que vai ser examinado e votado pelo proprio comité. Uma das
coisas que eu insisti é que a politica ambiental, por exemplo a politica de seguranca, deve ser
elaborada por este comité. A superintendéncia tem que ser 6rgdo executivo, a politica deve ser
formulada por este Conselho Gestor, que é o Conselho do Campus. Ele é quem tem condi¢6es
de formular politica, a questdo da seguranca para mim é muito sensivel. Ndo sabermos o que se
passa. Se nds tivéssemos clareza sobre as diretrizes de seguranca na comunidade, nds teriamos
condi¢cbes de cobrar a natureza da seguranga que queremos. Isso para ser aprovado na
Comissdo de Gestdo, depende de mudancas estatutarias, mas eu acho que as coisas estdo

conectadas.”. Com a palavra, o Prof. Vagner Gongalves da Silva disse: “Eu so fico preocupado

em criarmos um novo poder, uma nova instancia, esvaziando o CO.”. Com a palavra, o Senhor
Diretor disse: “O Comité Gestor ndo é deliberativo, a deliberagdo é sempre do CO, mas ele

formula politica.”. Com a palavra, a Profa. Elisabetta Santoro disse: “Eu acho muito importante

que estejamos fazendo agora esta discussdo, comecando o0 semestre com 0 assunto da
democracia que, como diz a convocatoria que nos chamou, é uma discussdo que se tornou
inadiavel. Eu li a convocagdo com muita atencdo, e o titulo da convocacdo diz que a resolugédo
estabelece calendéario de reunides do CO para debater e realizar as alteracfes do estatuto da
USP. Depois, recebemos o aditamento em que foi citado o artigo primeiro desta resolucdo e
aqui se muda um pouco o tom, pois na primeira leitura eu imaginei que estas alteraces seriam
feitas pelo CO e que ndo haveria discussdo sobre as formas, sobre os procedimentos. No
aditamento é citado o artigo primeiro que fala de um calendario de reunides para debater e
estabelecer as alteracfes necessarias do estatuto da USP em relacdo a sua estrutura de poder,
fechando quais seriam os tipos de temas que deveriamos propor, que € o que estamos fazendo
aqui. Acho importante que esta discusséo esteja sendo feita e com rapidez, mas eu temo que

rapidez excessiva possa nos levar a problemas, por exemplo, como falou o Andre, o fato de ndo
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termos passado pelos departamentos. Neste momento, comegamos esta discussao na
Congregacdo, sem que tenhamos ouvido nossos colegas de Departamento. E importante
pensarmos em temas, mas em temas amplos, e imaginar que eles possam ser discutidos nao
apenas dentro do CO. Na resolucdo diz que ja temos 10 anos de discussdo, 0 que me deu a
impressao de que como j& temos 10 anos de discussdo ja feita, isso pode ocorrer rapidamente e
0 CO pode decidir. Eu acho que néo é esta a situacdo, inclusive porque a Universidade mudou
bastante, estamos em outro universo, outra configuracdo de Universidade. Eu vou retomar o
que foi dito pela Valéria, pois eu acho importante que tenhamos, dentro dos nossos temas, de
debater as formas e os procedimentos que as coisas deveriam acontecer. Eu retomo aqui a
estatuinte, ja que este tema precede o0s outros temas, pois é decidir como as alteragdes
estatutarias serdo feitas, em que instancias e de quais formas. A estatuinte, como foi lembrado,
foi votada no famigerado CO de outubro e teve a maioria de votos, apesar de ndo ter obtido os
2/3. A estatuinte foi tema principal na mesa de negociagdo entre estudantes, funcionérios e a
Comissdo da Reitoria, mas ela de repente saiu de pauta e nunca mais foi mencionada. A ideia
de se criar uma Comissdo, na minha avaliacdo e das pessoas com guem eu conversei, poderia
ter uma Comissao paritaria do proprio CO, agregadora das trés categorias e que possa organizar
e sistematizar a lista de temas que ela receberd, organizar debates amplos que devem contar
com a presenca de toda a comunidade, nos oferecendo possibilidades concretas para que
possamos de fato comecar este enorme trabalho que, apesar dos dez anos de debate acumulado,
ainda é muito complicado. As propostas que surgiram hoje mostram que teremos muitos
debates e questdes pela frente e que precisam ser debatidos por todos. Ndo podemos
desperdicar este momento, ele que demorou muito para chegar. E importante que seja cumprido

da forma mais responsavel e ampla possivel.”. Com a palavra, a Profa. Ana Fani Alessandri

Carlos disse: “No6s temos que definir temas para 0 CO discutir. Eu vejo que a Universidade esta
em crise, pois 0s nossos cursos estdo sendo afetados, que parece pequena, mas que é enorme e
0 CO tem responsabilidade sobre esta crise. Quem vai discutir a estrutura de poder? O préprio
CO, ele que tem a ver com a crise e tem responsabilidades sobre ela. O Coggiola colocou uma
coisa na fala dele que a meu ver é de principio, e 0 principio que esta posto aqui é o seguinte:
nos queremos participar do debate. A Universidade esta em crise e sO estamos vivendo a crise,
estamos sem poder de decidir. No meu ponto de vista ndo devemos ficar aqui com um
poderzinho de levantar temas para o CO discutir, mas se trata de pensarmos que a comunidade
uspiana quer discutir o que esta acontecendo. Quando se fala que o debate esta ocorrendo ha
dez anos, quem estava debatendo? A comunidade, naquilo que diz respeito ao que esta la

embaixo, ndo debateu. O que precisamos dizer € que se estamos debatendo h& dez anos e néo
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resolveu nada, podemos muito bem debater por mais um ano. As coisas ndo devem ser feitas a
toque de caixa e o que foi colocado pelo Coggiola pode mudar a orientacdo do que estamos
fazendo. Queremos seguir o que o CO manda fazer, ou queremos ter uma posicao ativa? O que
estd na mesa? Devemos pedir aos nossos representantes no CO para que ele adie este debate
temaético e coloque em questdo aquilo que estd no fundamento da crise que estamos vivendo.
Esta crise revela a estrutura de poder e uma concepcao de Universidade que estamos tendo, que
é muito diferente do debate que aconteceu em 88. Acho que a Valéria coloca uma questdo:
temos que discutir o conceito, mas eu s6 vou numa outra direcdo, temos que discutir que
Universidade queremos para o século XXI. Depois desta discussdo podemos entrar na questao
da estrutura de poder. Eu ndo comecaria discutindo formacao, avaliacdo e carreira. Lembro que
governanga € um conceito do Banco Mundial, € bom ndo esquecer. Ndo podemos ser
carregados, precisamos assumir alguma coisa e eu acho que a FFLCH precisa assumir a
lideranca de um debate que analise criticamente a realidade na qual n6s estamos vivendo. Acho
que temos que retomar o que o Coggiola colocou e saber qual € a posicdo da Congregacao.
Vamos querer que o debate aconteca, unindo os departamentos, os professores, funcionarios e
alunos? Ou vamos decidir que estamos em crise, a culpa é do CO, entdo vamos deixar eles
cuidarem de novo do assunto, dando os temas e a direcdo da discussdo, 0 que é uma questdo
meramente formal, pois podemos discutir sobre muitos temas sem saber onde isso vai dar.
Vamos discutir governanga? Tudo bem, mas para qué? Para mudar a estrutura de poder? Mas
qual é o poder? Que estrutura? Qual é o objetivo? Acho que precisamos do debate conceitual,
mas o debate é dizer: pesquisa para quem? O André colocou a questdo da Universidade
mundial, esta que ndo é o tipo de Universidade contra a qual lutamos desde 88, que é
competitiva, quantitativa e que quer rankings, colocando a Universidade dentro da logica da
competicdo, que acaba com a Universidade e que é contraria ao sentido da Faculdade de
Filosofia. Pensar a realidade de hoje exige tempo. O que estd acontecendo € a banalizacéo de
todas as nossas atividades através do aumento do curriculo lattes, da falta de ética de orientador
assinando com o orientando para aumentar o seu curriculo, desvirtuando e banalizando tudo
aquilo que fundamentou a Universidade e pelo que estamos lutando. Minha proposta € que a
gente separe 0 que queremos, pois ou nds queremos dar temas, ou queremos propor ao CO que
ele pare e espere que a comunidade discuta a crise em que estamos para que ela encontre na
crise 0os seus fundamentos, e por meio deles, encontremos o caminho pelo qual podemos
prosseguir de forma compromissada com a sociedade. O que estdo nos propondo € um
descompromisso com a sociedade, virando as costas para ela para fazermos o que queremos,

fazendo da Universidade outra coisa que ndo é o seu sentido publico. E importante para nos
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discutir o que ¢ o sentido publico?”. Com a palavra, a funcionaria Marlene Petros Angelides
disse: “Os funcionarios fizeram uma reunido hoje de manh@ meio de atropelo e nos tiramos
uma manifestacdo que quero ler aqui: ‘A luta pela democratizacdo desestabiliza o poder na
Universidade. A fim de preservar o fundamental, o CO resolve propor um debate que promova
uma distensdo. Para nos, esse processo nao pode ter esse sentido, de mudar algumas coisas para
manter o que j& estd. Queremos debates amplos porque queremos mudangas estruturais. Essas
mudancas ndo serdo feitas pelo CO. Quem compdem o CO? Uma representacdo minima de
estudantes, funcionarios e professores ndo titulares, que, juntos, ndo chegam a 20 dos 140
membros, dos quais 1/3 é de dirigentes de Fundacdes e donos de terceirizadas (Informativo
ADUSP), a quem, portanto, ndo interessam mudancas significativas. Por isso, somente uma
estatuinte livre, democratica e soberana, auto-organizada por professores, alunos e
funcionérios, podera dar conta de democratizar a USP. Muitos temas precisam ser tratados: a
propria estrutura de poder, o acesso a Universidade, a funcdo social do conhecimento
produzido, o financiamento, a terceirizacao, as relacGes de trabalho. A estatuinte, assim, ndo é
um tema a mais, mas a questdo das questdes. Essa é a analise e a posicdo congressual dos

funcionérios!”.”. Com a palavra, o Prof. Brasilio Jodo Sallum Junior disse: “Quero retomar a

fala da Elizabetta, pois acho que ela tem toda a razdo ao dizer que ndo podemos perder a
oportunidade para rediscutir e reorganizar a Universidade. S6 que ndo é possivel que o
Conselho gerencie e resolva todas as coisas. Nao faz sentido. Precisamos discutir e arranjar
meios parciais de decisdo, mas eu ndo acho que devamos prolongar este processo constituinte
da USP, pois é disto que estamos tratando. Ndo devemos estender este processo ad eternum. Eu
proponho que margo de 2015 seja o més final do nosso calendario de discussdo e de decisao.”.

Com a palavra, o aluno Leonardo Octavio Belinelli de Brito disse: “Quero retomar o

posicionamento de alguns professores sobre a estatuinte, que é também o posicionamento da
pos-graduacdo: a estatuinte como questdo de principio que vai nortear esta espécie de refutacéo
da Universidade. Estamos falando de uma mudancga constitucional e ndo seria exagero dizer
nestes termos. Eu gostaria de destacar alguns pontos, além dos ja destacados pela Marlene,
como o da terceirizacdo, os regimes de trabalho, a insercdo social da Universidade na
sociedade, gostaria de destacar alguns pontos que ndo foram tocados explicitamente hoje,
embora fagcam parte do debate que esta estabelecido. A questdo do colégio eleitoral € béasica
para 0 assunto que estamos tratando: a democratizacdo, a expansdo do colégio eleitoral, a
escolha do Governador, como colocou o professor Vagner. O argumento utilizado que a USP,
pela sua natureza especifica, ndo pode ter paixdes politicas, continuar com a escolha do

Governador € um contrassenso l6gico, uma pauta possivel e viavel juridicamente. Como
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estamos tratando da democratizacdo, fala-se muito da eleicdo para Reitor, que de fato € um
tema maior e que chama mais atencdo, mas que envolve a expansdo da participacdo dos
docentes que ndo os titulares. Ha modelos de outras Universidades brasileiras de exceléncia em
que houve esta democratizacdo. Outro ponto € o regime disciplinar, pois é um absurdo discutir
a estatuinte sem discutir o regime disciplinar, este que é uma atrocidade, uma abominacao
juridica e moral. Por fim a questdo da PM, o que retoma o que o André havia colocado sobre a
competéncia do CO. Esta é uma coisa que tem que ser debatida fundamentalmente. No nosso
entendimento o convénio com a PM ¢ afiancar a PM, o que significa afiancar uma instituicdo
que vem sendo criticada por Orgdos nacionais e internacionais. Estes sdo 0s temas que
gostariamos de mencionar, além de reforcar a questdo da estatuinte como ponto central, sem o
que, no nosso entendimento, a coisa nao vai mudar radicalmente.”. Com a palavra, o Prof.

Manoel Fernandes de Souza Neto disse: “Esta discussio me faz lembrar um debate interessante

que é proposto por um livro de que eu gosto bastante, do José de Souza Martins, chamado O
poder do atraso, e ele fala com a sociologia da histéria lenta. A USP, para mim, é o exemplo
mais didatico disso, porque hd muito tempo temos feito a discussdo sobre estes temas, nédo
apenas nos foruns legais e legitimos, do ponto de vista da constituicdo dos processos de poder
da Universidade, mas tem estado também nas salas de aula, nas greves, nas paralisacfes. Este
debate ndo é novo, é antiquissimo. Eu faco coro a fala da Valéria de Marco, nds perdemos em
todas as instancias, aqui ou la, temos levado um banho fabuloso. Basta dizer o seguinte: o
professor Doutor Rodas, e € preciso fazer balangos porque as vezes caimos no equivoco de nao
fazé-lo, teve assessorias inclusive feitas por professores da Faculdade de Filosofia que
pautaram estes temas e eles foram discutidos no CO, salvo engano. Estes temas foram
discutidos para que as coisas simplesmente ndo avangassem. Quando foi que a USP avangou do
ponto de vista de algumas pequenas transformacfes nestes sete anos que eu estou aqui,
inclusive eu entrei fruto de um processo destes? Teve uma greve em 2002, porque as salas
estavam sempre lotadas, e dai foram abertos claros para que professores pudessem ser
contratados. Isso foi resultado da greve. Depois se falou em estatuinte em 2007, que foi
decorréncia da ocupacao dos estudantes na reitoria na época que a Sueli era a reitora. Quando
foi que avancamos? Foi quando houve pressdo da comunidade, ndo foi pressédo feita pelos
titulares. Esta Universidade tem um aspecto interessante da sua formagdo. Ela ndo tem mais
catedras, mas ela é repleta de catedraticos, ou seja, a cultura da catedra se mantém. E s6 vermos
esta reunido, falam quinze professores titulares, um ou outro funcionario que vem com uma
pauta clara, algum estudante da pos-graduacdo que vai colocar as questbes que foram

levantadas por eles, mas a maior parte dos doutores muitas vezes nao fala. Evidentemente quem
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fala tem mais ou menos poder, a depender das relagdes que se estabelecem no interior da
instituicdo. H& uma cultura autoritaria na USP, e ela existe entre n6s mesmos. Nao € uma
cultura que vai mudar da noite para o dia. Ndo temos uma cultura republicana, a Valéria esta
certa ao dizer isso. Por isso que ela permite que o que € publico possa ser negociado no campo
do privado. N&o precisamos ir a USP Leste, ela ja tinha terra contaminada e sobre ela foi
colocada mais terra contaminada. Até hoje ela ndo tem licenca ambiental e mesmo assim o
campus comegou a funcionar. O IEB tem goteiras, por isso ndo pode comprar estantes devido
ao alarme, relacionado ao problema das verbas. Quem é que decide por estes processos? Se nés
queremos fazer uma proposta minimamente realista, no meu entendimento, e eu ndo estou
sendo nem utépico nem pragmatico, temos que parar tudo e discutir a estatuinte. Paramos tudo,
todas as atividades letivas, as aulas, comecamos um debate para dizer: ‘agora vamos resolver
esta coisa de outra maneira’. Para mim s6 hd um ponto para ser discutido no CO, que ¢ como
vamos fazer esta estatuinte? Como vamos fazer? Para mim devemos parar as atividades letivas,
criar uma comissao em que as pessoas possam efetivamente discutir, porque sendo o que vai
acabar acontecendo é 0 que vem acontecendo nos Gltimos anos e eu espero que os estudantes
ndo parem de fazer o que eles vém fazendo h& muito tempo. No caso dos funcionarios, o Rodas
foi muito inteligente, pois conseguiu que muitos dos funcionarios parassem de fazer greve,
porque no fundo houve a reposicao salarial, que € objeto de discurso conservador por parte dos
funcionarios que dizem que estdo ganhando quase a mesma coisa do que nds professores. 1sso
para vermos como a cultura autoritaria desta instituicdo € um problema. Para mim o debate
central € como vamos fazer a estatuinte de tal maneira que ela ndo se transforme num processo
que seja apenas para darmos mais um verniz de tinta sobre esta situagdo que ja vivenciamos.”.

Com a palavra, o Prof. Adrian Pablo Fanjul disse: “Eu escutei o professor Coggiola ¢ ele

mencionou a possibilidade da estatuinte, a Elizabetta também, e eu concordo, inclusive no CO
de 01/10 eu fui um dos que votaram favoravelmente, eu fui um dos 50%. Eu vou me centrar,
pensando na questdo de como vai ser reformado o estatuto, mas que apesar de ser a favor de
uma estatuinte, como vou defender, acho que se trata sobretudo de centrarmos no que ndo deve
acontecer. Acho que isso vai ficar mais claro. Retomo o que foi dito pela professora Ana Fani
sobre o perigo, e esta € uma palavra que eu estou usando, ela ndo usou, mas acredito que vai na
mesma direcdo, o perigo de que seja 0 CO quem realize estas mudancas. Passei dois anos no
CO, acompanhando com muita atencdo, informando assiduamente aos meus colegas o que por
I& acontecia, e eu tenho a absoluta certeza que entregar a mudanga estatutaria ao CO é perder
tempo, como também é hipotecar o futuro da Universidade nas m&os de um setor politico que

mostrou clarissimamente até onde tem nos levado até agora. As responsabilidades que o CO
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tem sdo gravissimas. O orcamento que provocou este rombo foi discutido em dezembro de
2012, ele estava ali, para todo mundo ver, com insistentes intervencdes de muitos de nds,
representantes docentes, discentes da pds-graduacéo e funcionarios, questionando o fato de que
pelo segundo ou terceiro ano consecutivo as diretrizes orcamentarias chegaram ad referendum,
ninguém sabia de onde sairam estas cifras. E evidente. Naquele momento eram 700 milhdes,
agora sabemos que é 1 bilhdo. Inclusive houve ameaca do Rodas de processo, esta tudo nas
atas, tudo isso foi divulgado novamente pelo atual representante dos doutores. Quem néo
recebeu pode pedir que eu envio. Ndo quero aborrecer vocés com isso, mas uma leitura desta
ata seria patética, porque na hora de votar, quem se absteve e quem votou contra foram apenas
0s 15 de sempre, aqueles que ndo entraram nisso. Todos os Diretores de Unidade e todos 0s
representantes de Congregagdo votaram favoravelmente, inclusive houve durante a sessdo do
CO a indicagéo de que este modo de aprovar o orgcamento contraria o estatuto da Universidade.
Outra irresponsabilidade gravissima € a questdo da EACH, ela ndo foi exatamente exposta tal
como € no CO, mas houve no CO de 03/2013 denlncias graves contra Jorge Boueri, devido a
intimidacGes e sindicancias feitas por indicacdo por conselho da Procuradoria Geral da USP,
sindicancias contra colegas que falavam sobre estes problemas das terras. Eu levei isso ao CO e
eu ndo ouvi uma pessoa que fizesse 0 menor gesto ente dentre os Diretores e 0s Representantes
de Congregacdes. Este problema tem a ver com uma certa hegemonia politico-partidaria, que
no caso da EACH fica clarissimo. Quem estava envolvido na EACH? A Cetesbh, o Governo
Alckmin. Da mesma maneira que quando comeca o problema do or¢camento estourado, na
Folha de S&o Paulo, que ndo € um periodico de esquerda, eu ougo o seguinte, vou ler: ‘no fim
do ano passado os auxiliares do Rodas disseram que a USP usou parte da reserva para atender
sugestdo do Governador de Sdo Paulo Geraldo Alckmin (PSDB) que estava incomodado com o
montante de recursos publicos passados. A USP chegou a mais que dobrar a verba em um ano,
de 2010 para 2011°. Eu ndo sei se vocé€s lembram que em algum momento parece tinha saido
que alguém da Adusp tinha dito alguma coisa, foi um escandalo pois havia esta pressdo. Deixar
isto nas mdos do CO € deixar a questdo nas maos de um grupo politico fechado. Algumas das
defini¢bes que foram expostas aqui, como o Conselho Senatorial, eu acho que é simplesmente
parte do trafico e me preocupa quando em alguns momentos se fazem defesa de uma estatuinte,
com um certo Jacobinismo, porque ja houve trés aqui, uma em 69, momento no qual ndo havia
um governo de esquerda. No ano passado, porque uma estatuinte chegou a ser colocada como
possivel de ser votada no CO? Porque a Procuradoria Geral analisou plenamente e fez uma
redacdo, que dizia que ndo é coisa de revolucgdo, € pluralismo, simplesmente isso. Alguns que

sdo contrarios a este tipo de mudanca e dizem ser melhor deixar nas maos do CO porgue 0s
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professores ndo se interessam. Mas eu queria ver se ha um debate realmente politico, com duas
ou trés propostas de estatuto, cada uma levantada por uma chapa, pois isso € fundamental, a
questdo da politizacdo disso tudo. A questdo dos 6rgaos, que a coisa vai subindo, é para diluir a
minoria, € para que ela ndo tenha voz. O nome que eu dou ao regime da USP ¢ partidocracia,
temos um partido Gnico aqui. E uma estrutura de partido Unico e simplesmente se trata de
pluralismo, introduzir o pluralismo, que haja diferentes correntes politicas que se expressem.
Eu concordo com a Valéria que temos que discutir concep¢do de Universidade, mas como a
Universidade esta na sociedade, € um lugar de luta politica como qualquer outro. Esta na hora
de que isso se expresse. Eu lembro que o representante dos titulares, em um dos debates que
houve no ano passado no IEA, no qual estava o professor Adorno, falou que seria muito
complicado que houvesse eleicOes diretas ou estatuinte, porque os professores teriam que
discutir politica. Entretanto, hoje, o que acontece? Temos uma politica, mas ela é muito
ordinaria. Eu ndo vou submeter nenhuma proposta, mas quero chamar a atencao para o que ndo
pode acontecer se quisermos algum tipo de mudanca. Ndo queremos perder tempo, que esta

questdo fique nas mados do CO.”. Com a palavra, o aluno Inaué Taiguara disse: “Realmente ndo

podemos fazer remendos no estatuto, pois desta forma uma coisa ird conflitar com outra.
Assim, a questdo da estatuinte é fundamental. Falar que o CO vai fazer estas mudancas é
cairmos numa circularidade. Se o problema veio do CO, o CO vai resolver o problema? O
problema continua. A questdo do estatuto eu acho importante a gente pensar enquanto USP,
porque, querendo ou nado, acaba sendo também uma luz para a Unesp e para a Unicamp, que
possuem problemas similares. Precisamos pensar em todo este contexto e o poder que significa
0 processo que estd comecando a se desenrolar a partir de agora. A questdo da terceirizagdo é
importante de ser colocada para a discussdo da boa governanca politica, porque séo eles que
estdo aqui todos os dias, eles vém mais que a maioria dos estudantes. Qual € o papel da
terceirizacdo dentro desta Universidade? Esta é uma questdo politica. Qual é o peso que eles
tém nas decisdes? Nenhuma. Outro ponto é o reconhecimento formal das entidades estudantis e
dos cargos dos RDs. Quem faz a discussdo com a base, com a maioria dos cursos, sdo as
entidades estudantis, sdo elas que conclamam os estudantes a decidir algum tema ou que
atendem a uma demanda dos estudantes. O posicionamento de um estudante, de um individuo,
de um RD ndo abrange a totalidade dos estudantes, ele ndo convoca assembleias. Precisamos
discutir esta questdo, os estudantes tém sistematicamente apontado para isso. Sobre a
organizagdo da seguranca no campus, como j& foi colocado aqui, serd que queremos uma
superintendéncia? O que isso significa? A Universidade se organizar sobre coisas

extremamente estratégicas por superintendéncias? 1sso descola as decisdes que vao ser tomadas
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daqueles que realmente irdo vivé-las. Eu acho fundamental a disponibilidade de tempo
institucional para os debates, como falou o professor Manuel, pois ndo da para esperar que o
funcionario, depois do seu expediente de trabalho, tenha interesse em participar de uma mesa;
que o docente, depois da sua aula, ira participar; e que o estudante vai chegar antes ou vai ficar
depois da aula para ela. Se queremos que todos participem do processo, a garantia do tempo
institucional é fundamental. Sobre a questdo da sub-representacdo, como falou o André, é a
questdo do poder, de ficarmos atras, apresentando propostas concretas e elas ndo serem levadas
a termo. As coisas s6 mudam com pressdo politica real. A FFLCH é mais de 10% desta
universidade, mas também héa outras unidades que sdo subrepresentadas. Precisamos ver como
este processo vai se desenrolar, mas temos que ter no horizonte a possibilidade de uma
mobilizacdo efetiva caso as coisas se deem de cima para baixo, como elas sempre se d&o, para
conquistarmos as coisas que estamos pontuando aqui.”. Com a palavra, o Senhor Diretor disse:
“Temos que organizar. Ha questdes de principios, ha temas que sdo constitucionais, que
integram o estatuto, e ha temas de procedimentos, como organizar 0 processo, assim como
calendario e tempo de discussdo. A primeira pergunta € se podemos organizar os temas desses
trés eixos. Os temas constitucionais envolvem estrutura de poder, processos decisérios e
processos de elaboracdo estatutaria. Vamos tentar sintetizar. Houve manifestacGes contrarias a
natureza desta reunido, no sentido de que oferecamos temas, e ha outra posicdo de
aproveitarmos esta oportunidade para que este seja 0 espaco e 0 momento para desencadearmos
0 processo de mudancas. Como questdo de principios eu vejo a questdo da definicdo da
Universidade, que foi bastante discutida, a questdo do status do CO, que também foi discutido,
a relacdo da Universidade com a sociedade. Estas sdo as trés questdes de principio centrais, que
contemplam varios temas que foram colocados, como acesso a informacao, democratizacdo da
informacdo e do acesso. Sobre os temas constitucionais, diversos deles estdo listados aqui,
como composi¢do do CO e dos Conselhos, a relacdo entre os Orgdos e se persistiremos em
organizar a Universidade em Departamentos ou ndo. Temos a questdo que foi colocada da
elaboracdo do CO, como maior transparéncia, e a questdo da prestacdo de contas, esta que tem
que entrar no campo das atribuicdes dos 6rgdos. No caso, o0 CO tem que aprovar ou recusar as
contas dos orgdos executores. Acho que estdo conectados com os temas: estrutura de poder e
governanga, a questdo das politicas centrais de carreira, avaliagdo docente e discente,
composi¢do dos curriculos. A questdo da formacdo versus a especializacdo, acredito, esta na
parte de principios. Problemas de representacdo das categorias, dos trés corpos que constituem
a Universidade, e dentro do corpus dos docentes a distribuicdo entre as suas categorias e 0

papel da representacdo entre elas. Nos procedimentos, a estatuinte apareceu em grande parte
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das falas e posi¢des e eu a entendo como procedimento, mas ha outros que propdem que haja
maior envolvimento e que ndo fique restrito ao CO, outras categorias devem ser mobilizadas
para serem ouvidas. A ideia que apareceu é apelarmos aos meios de comunicacdo para que
tenhamos maior envolvimento das trés categorias no processo constituinte. Dentro dos
procedimentos, precisamos pensar como seria a mobilizagcdo dos corpos, como as instancias
produziriam e defenderiam as suas propostas até elas chegarem a outra instancia. Surgiu a
proposta de procedimento do proprio Conselho criar uma Comissdo para coordenar este
processo de ouvir as instancias e pautar os temas, colocando-os em discussdo.”. Com a palavra,

a Profa. Zilda Marcia Gricoli lokoi disse: “Algo que me ocorreu agora ¢ que as discussdes do

CO referentes a esta questdo fossem divulgadas pela internet para que todos possam

acompanhar.”. Com a palavra, o Senhor Diretor disse: “Acho que isto esta contemplado na
parte dos procedimentos. A outra questdo que aparece € o calendario, a ideia de que ndo
devemos ter um tempo nem curto nem longo para a discussdo, colocando um prazo, até margo
de 2015, como foi sugerido aqui, para que os temas sejam amplamente discutidos e analisados,
podendo desta forma ser postos em votacdo. A proposta do Vagner de acabar com a lista
triplice deve ir como uma espécie de anexo, pois no estatuto da USP ndo poderia, mas ela pode
ir como sugestdo de que a atual administracdo e CO facam um documento propondo as
instancias Legislativas que encaminhem uma mudanca da legislacdo nesta dire¢do. Estamos de

acordo com este encaminhamento?”. Com a palavra, a Profa. Gloria da Anunciacdo Alves

disse: “Houve um posicionamento, que eu ndo sei se entrou ou ndo, que ¢ como se da a
conducdo do processo. Questionar se 0 processo deve ser conduzido pelo CO. Em nenhum
momento dentro destes itens ha uma possibilidade deste questionamento, ndo sei se é consenso,
mas varias pessoas tocaram neste ponto. Gostaria de um esclarecimento.”. Com a palavra, 0
Senhor Diretor disse: “Na questdo do principio eu havia colocado o status do CO, e eu entendo

que é dentro deste tema que podemos esclarecer.”. Com a palavra, o Prof. Vagner Gongalves da

Silva disse: “Em relacdo a lista triplice, acho que podemos aceita-la internamente a

Universidade, acabando com a lista triplice nas unidades.”. Com a palavra, o Senhor Diretor

disse: “Ela ja acabou nas unidades, isso foi aprovado. Eu participei da reunido da CLR e esta
em vigéncia a proposta de que os Diretores de Unidade ser&o eleitos na Unidade, serdo eleitos
no primeiro turno por maioria absoluta, ou seja, tem que ter metade mais um. Caso néo seja
obtido resultado no primeiro turno, no segundo turno é com maioria simples e o resultado é
apenas comunicado ao Reitor. Ndo h& mais interferéncia do Reitor na escolha do Diretor de

Unidade.”. Com a palavra, o Vice-Diretor Jodo Roberto Gomes de Faria disse: “Vagner, em

relacdo a lista triplice, na legislacdo Estadual esta escrito que a dire¢do das autarquias € uma
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 23/10/2014
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prerrogativa do Governador, e a USP é uma autarquia. Desta forma, deveria haver uma
mudanca na legislacdo Estadual para que a USP possa mandar apenas um nome ao Governador,
caso contrario ele ndo pode aceitar. Este procedimento deve ser também para o nivel Federal,
pois as Universidades Federais enviam uma lista triplice ao Ministério da Educacéo, acho, e é 0
Presidente que escolhe.”. Com a palavra, o Senhor Diretor disse: “Eu entendo que nada impede,
neste momento, se for consenso minimo deste conselho, que nds 0 encaminhemos, mas ele nao
vai ser um tema da estatuinte porque ele ndo pode se resolver na estatuinte. Porém a
Congregacdo pode se manifestar dizendo que ha esta posicdo, mas ele ndo terd efeitos

concretos.”. Com a palavra, o aluno Leonardo Octavio Belinelli de Brito disse: “Sobre o tema

da lista triplice das Universidades Federais, vem ocorrendo o posicionamento, salvo engano, da
Federal de S&o Carlos e do Pard, no sentido de enviar apenas o nome do vencedor ao Ministério
da Educacdo e este posicionamento vem sendo aceito como um reflexo da autonomia
universitaria. Sobre a legislacdo Estadual, ndo tenho certeza pois ndo sou especialista desta
area, parece que ha um conflito interno dentro da legislacdo Estadual que permitiria a USP
indicar por si 0 seu Reitor. A Comissdo da pos-graduacdo vem estabelecendo um grupo de
trabalho sobre isso e este é o entendimento dos advogados da associacdo.”. Com a palavra, a

funcionaria Marlene Petros Angelides disse: “Eu gostaria que a proposta de uma estatuinte seja

considerada.”. Com a palavra, o Senhor Diretor disse: “Ela vai ser considerada. Ela esta

contemplada na fala de varias pessoas, do ponto de vista do procedimento, ela vai ser colocada.

Eu vou preparar estas orientacdes.”. Apds confeccdo pela direcdo, o elenco de temas ficou da

sequinte forma: “Senhor Secretario Geral. Em resposta a mensagem de 27/02/2014 e seu

adendo de 07 de marco p.p., expedidos pela Secretaria Geral, vimos informar que foi
convocada Congregacdo extraordinaria da FFLCH com o propdsito de sugerir temas e
procedimentos para composicdo de pauta, nos termos previstos na Resolucdo USP-6.639, de
02/10/2013. As sugestdes e procedimentos que seguem foram organizados em trés eixos:
principios, temas constitucionais e processo de elaboracdo estatutaria; 1. Principios: a)
Definigcdo conceitual da Universidade de Sdo Paulo (Universidade de formagdo e pesquisa e
ndo apenas pesquisa). Definicdo quanto a natureza, funcdes e insercdo social; b) Defini¢do do
status e competéncias do Conselho Universitario, entre as quais a de controle financeiro (néo
apenas aprovacdo do Orcamento mas também aprovacdo da prestacdo anual de contas) e
politicas conexas (gestdo ambiental, seguranca publica, circulacdo e mobilidades etc). 2.
Temas constitucionais. a) Composicdo do Conselho Universitario. Representagdo
proporcional (segundo tamanho) das Unidades. b) Composi¢do de todos os 6rgdos colegiados,

deliberativos e consultivos. Ampliacdo da participacdo dos corpos da Universidade - docentes,
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discentes e funcionédrios - com observancia da legislacdo federal; c) Articulagdo entre
Departamentos, Unidades e Administracdo central. Transito entre Unidades. Garantias de
descentralizacdo; d) Articulacdo entre Universidade e Sociedade Civil. Natureza e meios; €)
Poder e Governanga: carreira, avaliagdo docente, avaliacdo discente, avaliacdo do quadro
funcional, terceirizagdo de servicos; f) EleicGes para Reitor, Diretor e demais 0rgédos
colegiados; g) Regime disciplinar. 3. Processo de elaboragdo estatutaria: a)Discussdo a
respeito da pertinéncia de Estatuinte; b) Criacdo de Comissdo do Conselho Universitario para
coordenar o processo de estatuinte e/ou reforma estatutaria; c) Definicdo de um calendério para
realizacéo e conclusdo dos trabalhos. Proposta da data de marco de 2015 como data de votacao
final das propostas analisadas e consolidadas em texto dos Estatutos. A Congregacao também
discutiu a oportunidade do debate a respeito da pertinéncia da lista triplice para escolha do
Reitor pelo Governador do Estado, embora reconheca que ndo se trata de matéria de
constituicdo estatutaria da USP. Com a palavra, a Profa. Valéria de Marco disse: “Eu gostaria

de pedir um destaque na hora de encaminhar as propostas, pois surgiu aqui a proposta de que o
CO crie uma Comissdo paritaria para a conducdo do processo. Se o0 CO tem que fazer alguma
deliberacdo agora € essa, constituir uma Comissdo. Deve estar previsto que essa Comissao vai
acabar constituindo Comissdes para 0 encaminhamento dos debates, ou seja, tem que haver
uma Comissao que organize o0 processo e que 0s temas que vierem. Todos 0s grupos tematicos
vao enviar propostas para deliberacdo. Aqui tem um problema. Quando o Manuel falou que a
Valéria estava na Estatuinte, ndo, o que aconteceu em 88 foi que as entidades tinham mais
poder politico e mais mobilizacdo. Nés fizemos um congresso paritario, eu fui delegada, a Fani
e o Terra também. A conformacdo de uma estatuinte precisa ser discutida porque, por exemplo,
como é que se compde este corpo de um terco dos professores? A Faculdade de Filosofia tinha
13 delegados de 100. Precisamos esclarecer que a estatuinte deve ser um tema de debate porque
ela tem que estabelecer a configuracdo da estatuinte, e ela vota o qué? N&o é ela que vai
discutir, ndo é ela que vai formular propostas. O que ela tem que fazer? Ela tem que
sistematizar as propostas que chegam, como fizemos no congresso, para a deliberagcdo. NOs
vamos estabelecer o qué? SO as propostas majoritarias chegam a deliberacdo? NoOs escolhemos
outro caminho, que a estatuinte deliberava que se houvesse 30% dos delegados apostando em
uma proposta, todas as outras propostas que haviam divergéncias politicas e de concepgéo
foram a plebiscito, votaram alunos, professores e funcionarios. Dos quase 4 mil professores da
época, votaram 2500. Temos que esclarecer tudo isso. Ndo ha na historia das transformacdes
universitarias nenhuma estatuinte equivocada, nem paritaria e com funcionério, nem o

Cordobazo. N&o ha na histdria algum parlamento que tenha restringido o seu préprio poder.
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Quem aposta que 0 CO mude, é s6 voltar na histdria para ver que nenhum parlamento deu tiro
no proprio pé. Temos que debater. Vamos ter um problema conceitual, pois ndo ha cogestao
tripartite com 1/3 dos funcionarios na unidade inteira. Como vamos discutir isso? As pessoas
precisam qualificar os argumentos, companheiramente, mas precisam.”. Com a palavra, 0

Senhor Diretor disse: “Valéria, vocé ndo gostaria de escrever para mim sobre esta ideia do

status da discussdo da estatuinte?”. Com a palavra, a Profa. Valéria de Marco disse: “Eu estou
dizendo como foi a prética no Congresso, mas eu estarei no grupo que vai discutir a estatuinte.
Teremos que fazer um grande processo de esclarecimento. Quando falamos em voto paritéario,
alguns estudantes entenderam voto universal, ou voto por cabeca. Até iSSo precisamos
esclarecer.”. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Diretor encerrou a reunido. E, para constar,
eu, Rosangela Duarte Vicente, Assistente Técnica de Direcdo para Assuntos Académicos,
redigi a presente ata que assino juntamente com o Senhor Diretor. Sdo Paulo, 13 de margo de
2014.
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