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FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS

ATA DA PRIMEIRA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CONGREGAQAO DA
FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO DO ANO DE 2011. Presidéncia: Profa. Dra. Sandra
Margarida Nitrini, Diretora da Faculdade. Aos quinze dias do més de setembro do ano de dois
mil e onze, no Saldo Nobre da Faculdade, realizou-se a supracitada reunido, em terceira

convocacdo. COMPARECIMENTOS: Professores, alunos e funcionarios: Andrea Saad

Hossne, Leiko Matsubara Morales, Elisabetta Santoro, Paulo Roberto Arruda Menezes, Roberta
Barni, Maria Elisa Siqueira Silva, Rosangela Sarteschi, Vagner Gongalves da Silva, Sara
Albieri, Iris Kantor, Giuliana Ragusa de Faria, Reginaldo Gomes de Araujo, Jodo Roberto
Gomes de Faria, Ronald Beline Mendes, Antonio Flavio de Oliveira Pierucci, Roberto Bolzani
Filho, Viviana Bosi, Marlene Petros Angelides, Adrian Pablo Fanjul, Maria Augusta da Costa
Vieira, Fernando de Magalh&es Papaterra Limongi, Mary Anne Junqueira, Beatriz Raposo de
Medeiros, Laura Patricia Zuntini de lzarra, Ricardo Cunha Lima, Maria Teresa Celada, André
Roberto Martin. Como assessores atuaram: Augusto César Freire Santiago (ASSINF), Eliana
Bento da Silva Amatuzzi de Barros (SCS), Graca Ribeiro (SBD), Leonice Maria S. Farias
(ATFN) e Rosangela Duarte Vicente (ATAC). JUSTIFICATIVAS: Iva Carlos Lopes (CCEX),
Giliolla Maggio (CCEx), Valéria de Marco, Marcelo Candido da Silva, Maria das Gracas
Ribeiro dos Santos, Leopoldo Waizbort, Paula Cunha Correa, Marilza de Oliveira, Sergio
Adorno, Marié Marcia Pedroso, Marcia Regina Gomes Staaks, Ana Lucia Pastore
Schritzmeyer, Sandra Guardini Teixeira Vasconcelos. EXPEDIENTE. 1. A Senhora
Presidente comunica a reconducdo dos Prof. Maria Silvia Betti e Eduardo de Almeida
Navarro como diretora e vice-diretor do Centro Angel Rama para o biénio 2011/2013. 2. A
Senhora Presidente comunica que a Profa. Dra. Sylvia Caiuby Novaes foi indicada como
representante suplente do Departamento de Antropologia junto ao Conselho de Biblioteca. 3. A
Senhora Presidente comunica, com pesar, o falecimento da Profa. Dra. Eni de Mesquita
Samara, ocorrido no dia 29/08/2011. ORDEM DO DIA. PAUTA UNICA. Processo de
avaliacdo para progressdo na carreira docente. Indicacdo dos critérios para avaliacdo
horizontal e indicacdo dos nomes da Comissdo Central de Avaliagcdo Docente (CCAD) e

das Comissdes Setoriais (CAS). Com a palavra, a Profa. Sandra Margarida Nitrini informou

que a reunido, ocorrida no periodo da manh@ daquele mesmo dia entre as faculdades de
humanidades, tentava articular uma indicagdo Unica. As unidades presentes eram a FE, pela
Profa. Lisete Regina Gomes Arelaro, a FAU com a representacdo da Profa. Ana Lucia Duarte
Lanna e a ECA pelo Prof. Mauro Wilton de Sousa. Algumas Congregacdes indicaram nomes,

mas a Congregacdo da FE sugeriu que fosse feita uma articulacdo entre as faculdades de
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humanidades, temendo concorréncia com a FEA e a FD. Em ato continuo, ela disse que “todas

as unidades estdo mandando sugestfes para Setoriais de acordo com a proposta de divisdo da
CNPq por areas tematicas. Devemos discutir se também faremos isto.”. Sobre a reunido desta
manha, disse que “a FAU sugeriu trés nomes: o do diretor Marcelo Andrade Romero, 0 da
Profa. Maria Angela Faggin Pereira Leite, ex-representante da FAU no Conselho Universitario
e atual diretora do IEB, nome que possui representatividade tanto para a FAU quanto para nos,
e outro nome que viria de uma Comissdo mais técnica.” Ja sobre a FE, ela disse que “eles
pretendem centrar forcas no nome do Prof. Celso Beisegel, aposentado, tem muita circulagéo,
foi Pré-Reitor, além de ter atuado com posicdo critica nos anos 80 no caso da Lista dos
Produtivos da USP. Sobre a ECA, ela informou que “eles indicaram trés nomes: a Prof.
Margarida Maria Krohling Kunsch (RI), o Prof. Gilbertto Prado (ECA) e o Prof. Adilson Citelli
(ECA).” Ela informou ainda que ficou acordado na reunido que o IRI, pela figura da Profa.
Maria Herminia Tavares de Almeida, vai acompanhar a decisdo da nossa Congregacao para
enviar o nome que foi decidido ao Conselho Universitario. Sobre a FD, ela informou que
entrou em contato com o Diretor, Prof. Antdnio Magalh&es Gomes Filho, para saber qual seria
0 posicionamento da Faculdade, tendo como resposta que eles estavam distantes do assunto e
que ele teria uma posicdo ap6s a proxima reunido da Congregacdo, no dia 19/09, mas que
informaria aos seus pares sobre a lista que iremos decidir nesta reunido. Ato continuo, ela
informa que 0s nomes que estdo em pauta para fazer parte da articulacdo entre as unidades de
humanidades s&o o da Profa. Maria Angela Faggin Pereira Leite e o dela propria, Profa. Dra.
Sandra Margarida Nitrini, indicagdes aceitas por consenso entre as unidades, e o do Prof. Celso
Beisegel e do Prof. Adilson Citeli, nomes que ndo possuem consenso sobre a sua indicacao.
Completou: “Ficou acordado na reunido desta manh& que, caso ndo haja acordo sobre a
indicacdo, seria mantido os nomes da Profa. Maria Angela Faggin Pereira Leite e 0o meu,
havendo a possibilidade de escolher entre os dois professores em questdo. Tal acordo é virtual,
pois so sera realmente decidido apos reunido das respectivas Congregacdes.”. Em ato continuo,
a Senhora Presidente ressalta que a posi¢do da FFLCH, da FAU, da ECA e da FE sempre foi
contraria ao modo como ocorre esta progressao na carreira docente, mas que, entretanto, foram
vozes vencidas, em detrimento da preferéncia pela utilizacdo de bancas. Em ato continuo, a

Profa. Dra. Sandra Margarida Nitrini leu as sugestdes dos nomes para a lista triplice e dos

critérios de avaliacdo, dados por cada departamento. O DL O indicou a Profa. Sandra Margarida
Nitrini, o Prof. Sergio Adorno, o Prof. Modesto Florenzano e a Profa. Arlete Orlando

Cavaliere. Sugeriu como critério de avaliacdo: 30% qualidade na docéncia (graduacdo), 20%

qualidade na docéncia (pds-graduacdo), 20% qualidade de pesquisa e producdo artistica, 20%
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qualidade na orientacdo (doutorado, Mestrado, Iniciagdo Cientifica), 10% atividades na

extensdo; o DTLLC indicou: a) Profa. Sandra Nitrini para compor a comissdo de

Humanidades, b) propds que haja uma votagao entre os docentes de cada “prédio” para compor
os nomes da CAS de modo proporcional. Ex.: Em Letras, eleger, talvez, quatro dentre os mais

votados, a partir da lista de titulares e livre-docentes. Sugeriu como critério de avaliagdo: a) a

ponderacdo dos critérios de avaliacdo precisa levar em conta tanto as caracteristicas pessoais
quanto o periodo da carreira, pois, por vezes, em certos anos o docente se volta mais para a
docéncia, ou para a administracéo, etc. Alem disso, alguns excelentes professores nem sempre
se dedicam da mesma forma a extensao, e outros 6timos pesquisadores podem nao ser tdo bons
administradores, etc, b) qual o critério de exceléncia na pesquisa? Para mensurar tal, faz-se

necessario que o memorial venha acompanhado de comprovantes, ou anexos; 0 DLM indicou

os Profs. Drs. Sandra Nitrini, Modesto Florenzano, Sandra Lencioni, Sylvia Caiuby Novaes,

Maria das Gracas de Souza. Sugeriu como critério de avaliacdo: o DLM julgou fundamental

valorizar nessa instancia da avaliacdo o ensino na Graduacdo que, a nosso ver, vem merecendo
pouca atencdo institucional. Desse modo, considerou que: a) 30% da avaliacdo deve
corresponder ao ensino e orientacdo na Graduacdo, b) 20% ao ensino e orientacdo na Pos-
Graduacdo, ¢) 20% a Pesquisa, d) 15% a Gestdo, e) 15% a Extensdo ; 0 DLCV indicou: CCAD
- Profs. Drs. Sandra Margarida Nitrini, Modesto Florenzano e Sérgio Adorno, CAS - Profs.

Drs. Silvia Caiuby Novaes, Maria das Gragas de Souza e Sandra Lencioni. Sugeriu como

critério de avaliacdo: De Doutor 1 para Doutor 2 - E recomendavel que o prof. Dr. 1, ao
postular a progressdo: 1) tenha pelo menos uma orientacdo de Iniciacdo Cientifica concluida;
2) tenha ministrado pelo menos uma disciplina na pés-graduacdo; 3) esteja vinculado ao
programa de pds-graduacao de sua area, com orientandos de mestrado e/ou doutorado; 4) tenha
publicacdes na area em que trabalha (livros, artigos em periddicos especializados, capitulos de
livros, etc); 5) tenha participado de eventos cientificos; 6) apresente regularidade no ensino de
graduacéo; 7) tenha feito parte de bancas examinadoras; 8) tenha envolvimento em atividades
de extensdo. De Associado 1 para Associado 2 - E recomendavel que o Prof. Associado 1, ao
postular a progressao: 1) tenha cumprido os requisitos da progresséo anterior; 2) tenha formado
mestres e doutores; 3) tenha feito ao menos um pos-doutorado; 4) tenha supervisionado ao
menos um pds-doutorado; seja bolsista de produtividade de pesquisa do CNPg ou tenha tido
auxilio importante das agéncias de fomento para seus projetos. Para Associado 3 - Sugerir que
se exija para o nivel de Prof. Associado 3 que tenha cumprido os requisitos da progressdo
anterior e que tenha exceléncia na pesquisa. ; 0 DG indicou: CCAD - Profs.Drs. Sandra Nitrini,

Modesto Florenzano e Sandra Lencioni. CAS - Profs. Drs. Adilson Avansi Abreu, Antonio
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Carlos Robert Moraes e Ana Fani A. Carlos, caso a professora Sandra Lencioni esteja impedida

de participar simultaneamente das duas comissdes. Sugeriu como critério de avaliagdo: Quanto

as sugestdes propriamente ditas, o Departamento foi unanime em valorizar a funcdo docente,
ndo s porque é da tradicdo desta Faculdade a formacdo de professores, mas também porque a
propria pesquisa, em paises com escassez de recursos como 0 nosso, s6 pode se reproduzir a
partir da formacdo, "em casa"”, de novos pesquisadores (exportar alunos e importar professores
em larga escala € muito caro), o que coloca o regime de RDIDP como a pedra angular da
exceléncia académica alcancada por esta Universidade. Vale registrar que o Departamento de
Geografia da USP passou a ser procurado como centro de pos-doutoramento em escala
nacional, e ja desponta como referéncia para a Geografia de toda a América Latina e paises de
lingua portuguesa. E como ficou demonstrado em recente pesquisa, pesquisamos bastante,
como, alias, toda a FFLCH, o que torna, portanto, a inversdo dos itens | e Il do Artigo 15 das
Disposicdes Gerais, da Resolugdo 5927, ndo uma postulacdo em causa prdpria, mas sim em
defesa de um futuro ainda mais grandioso para a nossa Universidade. Assim, é preciso
contabilizar a hora-aula, o nUmero de orientacdes, 0 nimero de alunos, de bancas, para que
todo esse enorme volume de horas de dedicacdo do professor ao proximo, ndo sejam
consideradas como "menos nobres" do que aquelas dedicadas a normalmente solitéria,
producdo de "papers"; o DS indicou: duas possibilidades para a CCAD - a) Profs.Drs. Sandra
Nitrini, Modesto Florenzano e Sergio Adorno, ou b) apenas a indicacdo da Profa. Sandra
Nitrini, para ndo dispersar os votos; para a CAS - Profas.Dras. Sylvia Caiuby Novaes, Maria
das Gracas de Souza, Sandra Lencioni; o DCP disse que apoia a articulagdo mais ampla, ndo se
limita a um nome especifico; o DL indicou: Profs.Drs. Sandra Nitrini e Sergio Adorno. Em

aparte, a Profa. Sandra Margarida Nitrini esclarece que “pela reunido que tivemos aqui, nesta
manha, a ideia da indicacdo era que tivéssemos dois representantes da FFLCH e um das outras
faculdades, mas teriamos que nos articular para que a FD e a FEA ndo indiguem um nome cada
uma.”. Em ato continuo ela disse que “as indicagdes, para ambas as comissdes, devem ser de

professores Titulares ou de Associados Trés, porém como ndo temos professores Associados

Trés, todas as indicacdes devem ser de Titulares.”. Em aparte, a Profa. Sara Albieri inquiriu
sobre quais seriam os trés nomes de consenso oriundos da articulacdo para a CCAD, tendo

como resposta, dado pela Profa. Sandra Margarida Nitrini, “até agora apenas dois nomes foram

decididos, o meu e o da Profa. Maria Angela Faggin Pereira Leite (IEB), pois a FE disse nédo
abrir m&o da indicacéo do Prof. Celso de Rui Beisiegel, assim como a ECA ndo quer abrir méo
da indicagéo do Prof. Adilson Odair Citeli, salvo em caso de consenso diante dos trés nomes

anteriores, mas que mesmo assim ainda deverd passar pela sua Congregacdo. Porém, devo
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admitir que o Prof. Celso possui maior projecdo no Conselho Universitario, portanto, € um

nome mais forte.”. Com a palavra, o Prof. Fernando de Magalhdes Papaterra Limongi sugere

que o Prof. Celso seja a terceira indicacao, e o Prof. Adilson assumiria a supléncia da lista. A
proposta do Prof. Fernando de Magalhdes Papaterra Limongi sobre os nomes da indicacéo,
feita a partir da articulacdo desta manha entre as unidades de humanas, foi levada a votacao.

Apos votacdo aberta, a proposta foi aceita por 26 votos favoraveis, 0 brancos e 0 nulos. Ficou

decidido que a indicacdo da FFLCH para ocupar a CCAD seria: Profa. Maria Angela Faggin
Pereira Leite (IEB), Profa. Sandra Margarida Nitrini , Prof. Celso de Rui Beisiegel (FE) e o
Prof. Adilson Odair Citeli (ECA) como suplente. Em aparte, a Profa. Sandra Margarida Nitrini

disse que “sobre o CAS, a ECA, a FAU e a FE decidiram, a partir de suas respectivas
Congregacdes, seus Conselhos Deliberativos ou institutos especializados, elaborar listas
triplices para enviar aos integrantes da CCAD, pois serdo eles que escolherdo quem ocupara 0s
cargos da CAS. As outras unidades de humanidades seguiram a tabela do CNPq para definir
como seriam separadas as indicacBes dos departamentos segundo as &reas tematicas. Pela
informacdo que a Secretaria Geral disponibilizou, cada unidade deve mandar uma lista triplice
a CAS, mesmo sem saber quais serdo as areas tematicas. Ela informou ainda que as unidades
poderdo enviar mais de uma lista triplice com a sugestdo de nomes, segundo Artigo 20, mas
que a definicdo final da CAS compete a CCAD. Quais serdo os parametros para escolher as
listas da CAS? Podemos nos pautar pelas linhas teméticas do CNPq (letras, linguistica, ciéncias
humanas [as areas possuem subdivisdes]), ou podemos subdividi-las segundo nossos critérios,
ou podemos ainda criar novas divisoes.”. Apos discussdo, as listas com as indicagcdes da CAS,
conforme as distin¢cBes tematicas, ficaram divididas pelos departamentos que partilham o
mesmo prédio. As indicagdes sdo: LETRAS E LINGUISTICA - Esmeralda Vailati Negréo, Jodo
Roberto Gomes de Faria, Sandra Guardini Teixeira Vasconcelos, Moacir Aparecido Amancio
(suplente); FILOSOFIA E CIENCIAS SOCIAIS - Alvaro de Vita, Sedi Hirano, Paula Montero,
Maria das Gracas de Souza (suplente); GEOGRAFIA E HISTORIA - Modesto Florenzano,
Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses, Antonio Carlos Robert de Moraes, Sandra Lencioni. Apés

votacao as indicacdes propostas foram APROVADAS por 21 votos favoraveis, 1 voto contra.

Em continuidade, a Senhora Diretora passa a discussdo dos critérios e elementos de avaliagéo e

pesos. Em aparte, a Profa. Sara Albieri disse “Acredito que estas contabilizacbes, proporgoes,

possam ser um engessamento que a gente aceite, mas que esta nos moldes do produtivismo por
nos criticado. Estamos sujeitos a constrangimentos que ndo dependem da gente. Como, por
exemplo, ser pesquisador do CNPg: o numero de bolsas € pequeno; cresce 0 nimero de

pesquisadores; as avaliagdes sdo feitas por aqueles que ja sdo pesquisadores do CNPq,
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tendendo a linha de pesquisa que lhes correspondam, em detrimento das de orientagdes

diversas; a interdisciplinaridade n&o entrou nas pesquisas do CNPq, excluindo os pesquisadores
de formacdo hibrida, fato que ja& observei em colegas da Historia. Coloca-se a
interdisciplinaridade como desejavel, mas na hora do trabalho ser julgado e de receber as
recompensas, ele ndo se enquadra, 0 que ndo quer dizer que seja um trabalho ruim, mas que ele
ndo consegue furar a bolha. Outra situacdo é quando, por falta de professores, vocé se sacrifica
dando varias aulas a graduacao, enquanto premiamos aqueles que disseram nao a tudo isso e s6
pensam na sua propria carreira. Devemos fazer com que estes sacrificios pessoais também
sejam contados. Sobre a exigéncia de orientar um certo nimero de pos-doutorados, devemos
relevar que ha temas que atraem muitos orientandos, mas existem outros mais complicados
para o seu preenchimento, por serem mais técnicos, mais dificeis, ou de pouca popularidade. O
fato do professor ter sido procurado para orientar um nimero grande de Pds-doutorados néao
quer dizer necessariamente que ele possua mais exceléncia de pesquisa do que aqueles que nao
foram tdo procurados, devido a estes fatores externos. Devemos pensar bem antes de
comecarmos a colocar nimeros nas coisas, pois nos é que somos o qualitativo desta faculdade,

deveriamos saber operar qualitativamente.”. Em aparte, o Prof. Jodo Roberto Gomes de Faria

explicou a proposta do DLCV sobre os critérios sugeridos, dizendo “No meu entendimento,
ndo tem porque um professor que passou cinco anos ou mais sem se engajar na pés-graduacao
pleiteie a ascensdo na carreira, pois é fundamental o cumprimento de algumas exigéncias
minimas, mesmo que ndo as tratemos de modo quantitativo. Quando dissemos que €
recomendavel o cumprimento dos itens sugeridos, ndo quer dizer que seja necessario que todos
eles devam ser cumpridos, mas que quanto mais itens forem cumpridos, mais condi¢des havera
de se progredir na carreira. Acredito que a sugestdo de colocar porcentagem pode ser conciliada
com os itens propostos pelo DLCV”. Em aparte, o Prof. Antonio Flavio de Oliveira Pierucci

disse achar complicado, beirando o inviavel, avaliar critérios como “qualidade na docéncia”,
por seu carater imensuravel, como o sugerido pelo DLO. Ele acredita ser razoavel o lista
formulada pelo DLCV, mas como roteiro de referéncia do que é possivel de ser avaliado. Para
finalizar, ele disse acreditar que esta primeira rodada de promog¢édo na horizontal beneficiara a

todos. Em aparte, a Profa. Maria Augusta da Costa Vieira disse que as atuais Comissdes de

Avaliacéo dao prioridade a pés-graduacao, e acredita que existe um certo desprezo com relacao
as atividades relacionadas a graduacgdo, que na sua opinido é fundamental para faculdade ser
formadora de professores. Ela complementa dizendo que a avaliagdo, ao analisar o memorial do
professor, deve privilegiar aquilo que a faculdade julga mais pertinente, o que nés do DLM

acreditamos ser as atividades da graduagdo. Em continuidade, a Profa. Giuliana Ragusa de
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Faria ressalta que, além do ensino, prioritariamente o da graduacdo, deveriam considerar

também como relevante o critério de participacdo na gestdo, pois é de fundamental importancia
ao funcionamento da universidade e é tratado com desprezo pela maioria dos professores. Em

aparte, o Prof. Paulo Roberto Arruda Menezes disse “Para nds que nos colocdvamos contra a

avaliacdo, estamos pecando pelo excesso de critérios que pretendemos imputar a ela. Tinha-se a
ideia de que a progressao seria automatica, porém, pelo andamento da questdo, vimos que ela
sO ser4 automética neste primeiro momento, mas depois deverd seguir as regras que nds
estipularmos. Penso que a maioria dos cursos fardo os critérios mais fluidos possiveis, para
facilitar a progressao, e que nos, por excesso de detalhamento dos critérios, ao invés de
criarmos bons parametros gerais para a avaliacdo, s emperraremos as nossas promocgées”. Em

aparte, a Profa. Sandra Margarida Nitrini disse acreditar que por traz desta proposta para a

reforma estdo temas como a questédo salarial, que poderia ser feita de outra forma, e o tema do
gargalo a ascensdo aos cargos titulares. Ela considera que a reforma seria um meio de chamar
0s novos professores a docéncia, pois eles, por estarem viciados a certa rotina, devido ao longo
periodo de subsidio das bolsas de pesquisa, ndo se incorporavam aos outros afazeres que sao

esperados dos professores, como 0 ensino e a gestdo. Em aparte, a Profa. Elisabetta Santoro

critica a atitude tomada pelos seus pares da Fisica por eles terem estipulado uma tabela
quantitativa rigida sobre o que deve ser feito para se efetivar a progressdo. Com a palavra, 0
Prof. André Roberto Martin disse que pelo atual modelo de progressao, quem primeiro se afasta

da graduacdo é aquele que mais sobe na carreira. Com a palavra, o Prof. Jodo Roberto Gomes

de Faria disse que seria melhor considerar a avaliacdo ndao por porcentagem, mas por meio de

pesos. Completa dizendo que “se temos prioridade em valorizar a graduacao, devemos colocar

maior peso para as atividades desta area”. Com a palavra, o Prof. Roberto Bolzani disse
acreditar que a orientacdo de trabalhos na graduacdo merece ser considerada como fator para a
sua melhoria, devendo ser inserido nos critérios de “exceléncia na qualidade da graduagdo™.

Com a palavra, a Profa. Elisabetta Santoro sugere o memorial como método de avaliagdo da

qualidade da docéncia na graduacgdo, dizendo que “por ele o professor pode explicar o que foi
feito, o material que ele preparou, esclarecendo o tipo de envolvimento que tem com a
graduacéo, pois por meio disto 0 docente pode expor como o seu trabalho foi desenvolvido”.

Em aparte, o Prof. Ricardo da Cunha Lima disse concordar com a diregdo da discussdo, mas

que ressaltaria a importancia do item gestdo, para além do peso das atividades de extensao,
porque é uma obrigacdo docente que estd muito desvalorizada e desestimulada, e demonstra
isso usando o exemplo da prépria Congregacdo que atualmente ndo possui coro para ocupar

todas as cadeiras. Sugere aumentar a importancia da gestdo sobre o da extensdo. A Senhora
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diretora lembra que os cursos de extensdo tem relacdo direta com a sociedade, com a vida fora

da universidade, contrapondo a ideia do anterior do professor Ricardo. A Profa. Maria Teresa
Celada disse “O tema da gestdo foi discutido hoje, mas o da extensdo ndo foi. Acredito ser
importante a pratica da extensdo, pois é por meio dela que podemos fazer a ponte da pesquisa
feita por n6s com a sociedade, com o mundo para além dos muros da universidade.”. Sobre o

assunto em questdo, o Prof. Roberto Bolzani disse que “ndo podemos misturar os fins ¢ os

meios desta universidade, ao estabelecermos a igualdade de pesos entre a gestdo e 0s outros
trabalhos do professor, pois a gestdo € apenas o meio pelo qual contribuimos para o
funcionamento da universidade, porém o seu fim principal é a producdo e a transmissao de
conhecimento.”. Em aparte, a Profa. Viviana Bosi disse que as atividades de extensdo se
restringiram atualmente a cursos pagos e a algumas palestras na Maria Antdnia, o que a levou a
se distanciar do seu papel social, que hoje estd muito mais bem representado pelo ensino da
graduacdo e pela pesquisa. Apds ampla discussdo sobre os critérios e elementos de avaliacéo e
pesos a serem enviados a Reitoria, a proposta foi redigida e seguiu para votagdo com este
formato: | — dedicacdo a docéncia e orientacdo de trabalhos na graduacédo (Peso 3); Il —
dedicacdo a docéncia e orientacdo de trabalhos na pos-graduacéo (Peso 2); I11 - qualidade de
pesquisa e de producdo artistica (Peso 2); IV - atuacdo significativa na politica cientifica ou
em fungBes universitarias de gestdo académico-administrativa, inclusive as voltadas
diretamente a pesquisa, extensao, cultura e/ou docéncia (Peso 1); V - atividades de extensao

(Peso 1). Apos votacdo aberta, a proposta foi APROVADA por 17 votos favoraveis. Ninguém

mais desejando fazer uso da palavra, a Senhora Presidente agradeceu a presenca de todos e
declarou encerrada a sessdo. E, para constar, eu, Rosangela Duarte Vicente, Assistente Técnica
de Direcdo para Assuntos Académicos, redigi a presente ata que assino juntamente com a
Senhora Diretora. S&o Paulo, 15 de setembro de 2011.




