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ATAS
ATA DA 1la SESSAO (EXTRAORDINARIA) DO CONSELHO TECNICO

ADMINISTRATIVO (CTA), realizada aos 21/03/2017, no Saldo Nobre da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP - Rua do lago, 717 - sala 145 - Cidade
Universitaria - SP., sob a presidéncia da Profa. Dra. Maria Arminda do Nascimento Arruda e
com a presenca dos membros: Alvaro de Vita, Alvaro Silveira Faleiros, Edélcio Gongalves de
Souza, Evani de Carvalho Viotti, Felipe Costa Sunaitis, Jorge Mattos Brito de Almeida,
Manoel Mourivaldo Santiago Almeida, Mario Ramos Francisco Junior, Oliver Tolle, Osvaldo
Luis Angel Coggiola, Paulo Martins (Vice-diretor), Safa Alferd Abou Chahla Jubran, VIadimir
Pinheiro Safatle (CCInt). Como assessores atuaram: Augusto Cesar Freire Santiago (STI),
Leonice Maria Silva de Farias (ATFN), Maria das Gracas Ribeiro dos Santos (SBD),
Rosangela Duarte Vicente (ATAC). Diretora: “Boa tarde a todos. Em primeiro lugar, quero
agradecer a presenca de todos. 1 - PROPOSTA DE DIVISAO ORCAMENTARIA 2017 1.1 - -
distribuicdo orgcamentaria. Como combinamos no ultimo CTA, nds estamos realizando esta
sessdo extraordinario do CTA para tratarmos da proposta orcamentaria da nossa Faculdade que
vocé tem em mé&os. Como vocés sabem, a proposta de orgcamento foi realizada a partir do
orcamento concedido, que foi mantido. E claro que quando falamos que foi mantido, o que
parece um ganho é semi-ganho, porque nds temos a inflacéo ai, e o valor néo foi corrigido. Nos
temos a concepcdo orcamentaria de que a verba que retorna nos temos de volta. N6s temos
mais ou menos. E preciso que isso fique claro. Porque como nio vem com correcio, a
Faculdade perde anualmente orcamento de receita, que € devolvido. Este ano eu tive uma
conversa com o Reitor e ele disse que iria manter 0 orgamento, mas como manteve 0 mesmo
valor, é um ganho e também uma perda. Entéo é preciso que isso fique claro, porque nos temos
trabalhado anos com a ideia de que a receita retorna, mas ela ndo retorna exatamente como é.
Essa Diretoria tem trabalhado com a ideia de que orcamento néo se devolve, sobretudo em uma
instituicdo com tantas caréncias como € o caso da Faculdade de Filosofia. Ela tem caréncia de
infraestrutura que envolve desde prédios até salas de aula. Sexta-feira eu fui dar uma aula para
o curso do Prof. Vladimir Safatle, primeira aula para os estudantes estrangeiros sobre Cultura
Brasileira no prédio das Letras e estava muito quente. Estdvamos em uma sala que tinha
ventiladores, mas o barulho deles era de tal ordem que eu ndo ouvia o0s estudantes. Porém, ao
desliga-los, ficava um calor que os estudantes estrangeiros nao suportavam. Entdo se o que nés
temos de mais bem instalado como construcdo predial tem uma sala com essas caracteristicas,
imagine nos outros prédios. Esse habito da Faculdade de devolver orgcamento, portanto, € muito
estranho, porque nos temos muitas coisas a serem feitas. H4 muito tempo eu lido com

orcamento publico e eu sempre disse: orcamento publico que se devolve ou é porque ndo se
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precisa ou entdo porque ndo foi capaz de utilizar, por incompeténcia. O caso especifico da

Faculdade € de anos a fio acumular saldos orcamentarios e devolvé-los. A primeira atitude que
essa Diretoria tomou foi, na véspera de fechamento do orgamento, empenhar e devolver aos
Departamentos um saldo para que isso ndo acontecesse. Eu sei que isso era para ser corrigido,
mas era uma medida de emergéncia. Quando se toma uma decisdo dessa natureza, € claro que
se esta correndo risco, porque isso é feito sem consultas — e ndo dava para consultar, ou era
isso, ou devolvia. Nos dividimos igualitariamente entre os 11 Departamentos, sem perguntar
sobre projetos, tdo pouco sobre tamanho, ndo tinha outro célculo possivel de ser feito naquele
momento. Essa medida foi considerada ‘sem discussao’, mas se discutissemos naquele
momento, iriamos devolver orgamento. Orcamento publico é peca politica, ndo tem jeito. E no
caso do or¢camento que envolve ndo sé instituicdes publicas, mas uma instituicdo publica como
a nossa, quer dizer, uma Universidade, isso envolve definir metas. E envolve, portanto, todo um
projeto de Universidade que esta por tras. Nés ndo podemos influir diretamente nesse projeto,
pois a Faculdade anda muito recuada diante da construcdo e da presencga na politica de uma
maneira geral por estar muito envolvida com a sua agenda interna. Segundo o Prof. Paulo, que
esteve no Conselho Universitario (CO), noés somos ‘alienigenas’ 1a, 0 que é algo que eu nédo
percebo por ter trabalhado tanto tempo no CO. Eu me lembro daquele ensaio notavel do Sérgio
Buarque de Holanda na ‘Historia Geral da Civilizagdo’, sobre os viajantes, em que ele se refere
ao fato de os viajantes terem descoberto a nossa paisagem e ele diz: ‘Hé certas coisas com as
quais nos acostumamos e nao conseguimos ver’.” Vice-diretor: “Eu cheguei a conclusio, e eu
disse isso no outro CTA, de que somos absolutamente ‘alienigenas’ dentro do CO. Essa ¢ a
verdade.” Diretora: “Eu fiquei 8 anos no Conselho Universitario, 2 anos como representante
da Faculdade e 6 anos como Pro-Reitora, s6 agora que retorno. Entdo naturalizamos o que ndo
é natural. Eu protestei quando a Faculdade perdeu a cadeira 1 no Conselho Universitario,
porque ainda que saibamos que isso seja uma coisa desimportante, é simbdélico. N6s tinhamos a
cadeira 1 e a perdemos nessa gestdo. A verdade é que eu acho que a Faculdade fica muito
envolvida com os seus temas, com o que deve estar envolvida, mas é preciso que a Faculdade
pense em uma visdo mais geral de Universidade. E foi com esse espirito que nos distribuimos
aquele orcamento na véspera do fechamento do orgamento. Esta proposta orgamentaria que esta
sendo apresentada a vocés esta baseada naquela discussdo conceitual que foi feita com as
demandas dos departamentos que nos recebemos posteriormente. A Leo fez uma proposta e a
discutimos com ela para trazer a vocés. Algumas coisas que sdo histdricas foram mantidas.
Como é que se calcula verbas para os departamentos? Tem uma dotacdo que € comum a todos e

depois diferencia por tamanho de departamento. Na verdade, essa é uma boa medida. No
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entanto, ¢ um ‘corte rente’. Por qué? A rigor, o que deveria ser feito € uma dotacdo em cima de

projetos que os departamentos fazem, porque as vezes o departamento é pequeno e tem grandes
projetos. As vezes coincide tamanho de departamento com projetos, mas ndo € necessariamente
assim. Vejam que isso ja é um corte que fazemos que mereceria, no futuro, ser examinado. As
vezes VOCcé tem um grupo tao ativo com tantos projetos que talvez esse acréscimo orgamentario
ndo deveria ser feito assim. Se tratando de uma Universidade, deveria ser feito em cima de
projetos académicos, de pesquisa, de ensino, de extensdo, enfim, independentemente da
natureza do projeto. A outra questdo é que esse ano nos reintroduzimos os pagamentos das
bancas. Vocés se lembram que isso foi aprovado no CTA. Em 2016, a Faculdade havia cortado
0 pagamento de bancas, 0 que criou um grande problema na &rea de Pds-Graduagdo, e eu
pessoalmente sempre achei que isso, na verdade, é ruim para a imagem externa da Faculdade.
Ela precisa mostrar quais sdo as areas que ela valoriza e que sdo centrais. Aquela ideia da
contrapartida € muito ruim, € um mau principio académico. Eu tenho insistido que a Faculdade
precisa refazer certos principios da boa convivéncia académica, da civilidade, do respeito a um
conjunto de regras que sdo afeitas a vida académica. Entdo nds reintroduzimos o pagamento
das bancas, e esse € um célculo projetivo que, claro, pode ser adaptado aqui e ali. O valor do
orcamento basico sem a renda industrial, que foi 0 mesmo no ano passado, foi mantido. Que
areas estamos priorizando? Toda a &rea académica: projetos dos departamentos, a Pos-
Graduacgdo com as bancas, a internacionalizacdo da Faculdade e também um atendimento a area
de bolsas de estudantes. Entdo € nisso que se configura, na verdade, a peca or¢camentaria
proposta a este CTA neste momento. Aqui n6s mantivemos, como eu disse, o critério antes
utilizado para a concessdo das verbas departamentais — isso demorou um pouquinho, porque o
orcamento ainda ndo havia sido discutido, porém a todos os projetos dos departamentos que
dependeriam dessa verba, foi concedido pela Diretoria agora no inicio do ano, entdo nao havia
motivo para nenhuma insatisfacdo. Esta aqui. O total é mais de R$ 1.000.000,00 em um
orcamento de R$ 3.787.335,00. R$ 1.062.626,92 ¢é sO para os Departamentos. E ai, R$
1.000.000,00 para as bancas, isso da quase R$ 3.000.000,00. Isso mostra o qué? Qual € a

politica académica desta Diretoria.” Prof. Alvaro Silveira Faleiros: “Esse dinheiro das bancas

é sO para pagamento de Pro-labore ou para compra de passagens?” Assisténcia Técnica

Financeira (ATEN) — Sra. Leonice Maria Silva de Farias: “Pro-labore, tdxi e diarias de

auxilio ao professor visitante. Eventualmente, alguma passagem, mas no ano passado isso ndo
foi contado. A estimativa com Pré-labore é R$ 400.000,00 por semestre. Entdo veja que sobra
ai R$200.000,00 para o pagamento de didrias e taxis, ai ndo d& para cobrir passagens aéreas.

Até 0 ano passado, as passagens, quando havia a necessidade, os departamentos pagavam para
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as suas bancas, ou através do PROAP e PROEX em que vem recursos as bancas, no caso de

Mestrado e Doutorado, para o pagamento de passagens aéreas aos seus convidados.” Diretora:
“Se vocés olharem a pagina seguinte, os centros interdepartamentais recebem também, além
dos centros académicos, as catedras e a biblioteca. Isso quer dizer que o grosso esta ai.” Prof.

Vladimir Pinheiro Safatle: “Eu s6 queria insistir no seguinte aspecto: a CClnt trabalhou até

hoje sem nenhum tipo de orgamento. N&s nunca tivemos nenhuma dotacdo orcamentaria. Nos
nunca conseguimos fazer nenhum tipo de organizagéo ou de projeto que pudesse ter um acerto
no que nos poderiamos fazer. Mesmo assim, nds conseguimos abrir mais 48 novos acordos e
pela primeira vez a Faculdade estd oferecendo a possibilidade dos nossos alunos de Graduacao
estudarem em universidades americanas e britanicas, coisa que nunca aconteceu. Eu havia
enviado uma proposta de uma espécie de orcamento, tendo nela um pedido de um ndmero
minimo de bolsas para estudantes estrangeiros, porque agora nos estamos em uma situacao
absolutamente inacreditdvel em que todas as nossas bolsas sdo decididas pela AUCANI. No6s
recebemos 50 bolsas com a seguinte condi¢do: nés ndo poderiamos enviar alunos para paises da
América Latina, da Espanha e de Portugal, o que para nds, principalmente a questdo da
Ameérica Latina, € um absurdo, porque nés nunca tivemos uma relacdo forte com os paises
latino-americanos. Pela primeira vez, nés conseguimos estabelecer acordos com paises como
Peru, como Coldmbia, dos quais nds recebemos muitos alunos e ndo mandamos nenhum, o que
faz com que a nossa presenca regional, nossa importancia regional nos estudos latino-
americanos praticamente desapareca. Entdo ndés ndo temos condi¢do de mandar aluno algum,
porque ndo temos bolsas de estudos para oferecer a eles. NOs queriamos também fazer um
Summer School com professores vindo de fora, para que pudéssemos fortalecer o vinculo entre
eles e a nossa Universidade, mas nos também ndo temos nenhuma dotagdo orcamentéria para
tanto. Entdo eu queria insistir um pouco nesse aspecto, porque vai ser muito dificil
funcionarmos com o minimo de eficacia neste ano da mesma maneira que tinhamos funcionado
antes.” Diretora: “Eu acho que ¢ justa a reivindicagdo, mas eu preciso esclarecer uma coisa
para o senhor: eu recebi da Profa. Elisabetta, que € a vice da CClInt, uma proposta orgamentaria
gue no conjunto dava mais de R$ 2.000.000,00. E esse valor é quase a dotacdo basica integral

da Faculdade.” Prof. Vladimir Safatle: “A informagdo que tinha chegado para nos € que

haviam disponiveis R$ 2.000.000,00. E por isso que o orgamento ficou tdo absurdo.” Diretora:
“Seriam R$ 2.000.000,00 e ai sobrariam R$ 1.000.000,00 para toda a Faculdade, para todo o
resto. Ai € impossivel atender essa demanda. Pergunto para a Leo: como € que tem sido
tradicionalmente o atendimento da CCInt?” Sra. Leonice: “Tem saido até entdo da verba da

contingéncia da Diretoria. De fato, nunca foi estabelecido um valor ‘x’ para a CCInt. Quando
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ha a necessidade, é solicitado e a Diretoria libera os recursos. Porém, esses recursos eram mais

para os professores. Agora, para alunos, eu ndo me recordo se houve alguma demanda como a

que o Prof. Vladimir colocou aqui.” Prof. Vladimir_Safatle: “Nem dinheiro para

funcionamento nds temos. Nem cartdo.” Vice-Diretor: “Cartao é proibido de se fazer pelo
or¢amento. Tanto ¢ que os nossos nos fazemos pessoalmente, porque a USP nao permite.”
Diretora: “Realmente, ndo tem cabimento que o presidente da area internacional da Faculdade
néo tenha cartdo para se apresentar! A Diretoria vai atender essa demanda com a contingéncia
dela. Agora, eu ndo recebi nenhuma proposta para a Summer School da CCint, tampouco uma
projecdo de estudantes nossos que poderiam ir para alguns paises da América Latina. Eu
preciso saber disso. Um orcamento de mais de R$ 2.000.000,00 é impossivel de a Faculdade

incorporar.” Prof. Vladimir Safatle: “Nao, com certeza. Eu acho que houve, na verdade, um

problema de comunicacdo. Eu ndo estava aqui, estava fora do Brasil. Entdo, se houvesse uma
comunicacdo mais precisa, com certeza isso nao teria acontecido. Mas eu insisto: nos
precisamos de um or¢amento, nem que seja um or¢camento minimo.” Diretora: “Eu fago a
seguinte proposta: ndés vamos examinar daqui a pouco de que area poderia sair um or¢camento
para a CClnt, porque, em geral, essa area internacional estd sendo financiada pela AUCANI. A
outra questdo é as bolsas. A Faculdade tem um limite para cobrir bolsas, porque elas sdo ou da
Reitoria ou das Agéncias. Se a Faculdade ocupar papel de agéncia, serd uma coisa infinita. A
Faculdade tem dificuldade de manter bolsas para os estudantes, de financia-las diretamente. O
que n6s temos mantido sdo os estagios, que sdo uma modalidade de bolsas também, e eles
facilitam o andamento das atividades da Faculdade, além de oferecer uma forma diferente de
insercdo dos nossos estudantes. NOs temos mantido os estagios, que sdo formas de bolsas.
Agora, se comecarmos a cobrir todos os buracos de bolsas de Iniciacdo Cientifica, de bolsas de
Pds-Graduacdo, nos ndo teremos condi¢des para o futuro. E quando eu fui falar sobre isso, me
disseram: ‘Ah ndo, mas isso aqui € historico, nos ja fazemos’. Medidas dessa ordem podem ser
Otimas se vocé tem recursos, mas uma vez aprovadas, elas nunca mais saem. E se nunca mais
saem, n6s ndo sabemos qual é o futuro. Entdo teriamos que receber uma proposta dizendo
assim: ‘Nos gostariamos de fazer tais coisas e para isso precisariamos de tal coisa.” Entdo, tira-
se da receita ou de contingéncia de Diretoria, mas talvez para uma medida de cunho simbolico,
possamos ja nessa discussdo or¢amentaria tirar recurso de alguma &rea e ja fazer uma dotacéo
béasica para a CClInt, porque ai fica sacramentado na peca orcamentaria, e eu acho que € justo.
Bom, entdo, indo mais a frente, uma das coisas que nos também temos insistido é exatamente a
necessidade de nds aparelharmos a Faculdade do ponto de vista de infraestrutura, porque a

Faculdade ndo pode continuar desse jeito - com o teto caindo, com chuva dentro, com salas
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Ccomo essa - € NGs nao vamos conseguir, creio eu, nos proximos 2, 3 anos construir prédios.

Teremos que encontrar um jeito de vivermos aqui dentro. E eu acho que é possivel. NOs
estamos tentando fazer um estudo de como poderemos encontrar maneiras para que todos nds
tenhamos condic¢des pelo menos dignas, porque na maior parte dos casos nds nao temos. Eu
tenho consciéncia disso. Esta Direcdo esta ha 6 meses aqui. Entdo, nos estamos fazendo esse
esforco grande junto com vocés, com os chefes, com os departamentos, para que pelo menos
tenhamos condic¢Oes de dignidade. E para que depois ndo tenhamos que ouvir no Conselho
Universitario que a Faculdade se destroi, porque ndés ndo amamos a nossa Faculdade, nds a
destruimos. Ha uma outra aliquota ligada a algumas questbes. Uma delas é a area da
infraestrutura. Nessa distribuicdo orcamentaria proposta, tem duas propostas que Ss&o
importantes: uma € a area de audiovisual - que eu estou esperando até hoje que essa Faculdade
se aparelhe para poder fazer videoconferéncia e tudo aquilo que é considerado central e a
Faculdade ndo tem -, e a outra € um projeto de comunicacéo para a Faculdade, que ndo é sé a
comunicacdo visual dos prédios, mas é também para que consigamos mostrar o que fazemos,
porque essa € uma outra coisa que n6s ndo mostramos. Parece que nds nao fazemos nada, que
vivemos aqui voltados para o proprio umbigo destruindo a ‘nossa casa’. Ha na peca
orcamentaria, que sdo verbas dos departamentos, centros e bibliotecas, no quadro geral da
pagina 05, naquilo que foi distribuido no final do ano, um setor que é para o desenvolvimento
de programas de internacionalizacdo. E esta Diretoria, por decisdo naquele dia, designou mais
de R$ 1.000.000,00 para os departamentos, e também a publicacdes, além desta distribuicdo da
receita orcamentaria para os departamentos utilizarem como julgarem mais correto. Eu tenho
afirmado aqui, que é um principio também que foi acordado, que esta Diretoria ndo se propde a
interferir em decisdes departamentais. Temos que desenvolver um arcabougo, uma politica
geral para a Faculdade, e os departamentos sdo autbnomos para tomar as suas medidas.” Prof.

Alvaro de Vita: “Boa tarde. S6 um esclarecimento sobre essa verba. Sdo duas rubricas novas

aqui, aliads, muito bom que tenha entrado essa verba para internacionalizacdo e verba para apoio
para publicacOes. Isso vai poder ser usado da forma como o departamento quiser? Para edi¢do
de livros, para traducdo de artigos, para financiamento de periddicos, tudo isso esta incluido?
Eu estou perguntando porque no Departamento uma coisa que ha muito tempo nao estamos
acostumados a ter é algum recurso para livros. Normalmente temos que encaminhar para a
Fapesp.” Vice-diretor: “Essas sdo duas aliquotas novas. Primeiro a internacionalizacdo, que
acho que é algo que deve ser esclarecido. A partir do momento em que os departamentos tém
essa verba de internacionalizacdo e o gasto € para a ida de nossos professores para o exterior e

vinda de professores estrangeiros, a fim de apresentar trabalhos, ou fazer conferéncias, parece
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que pode haver uma integracdo maior com certas necessidades que a CClint tenha e que estejam

de acordo com a politica de determinado departamento. Por exemplo, um professor de Ciéncia
Politica da Universidade de Austin que queira vir, se houver interesse do Departamento de
Ciéncia Politica, ele pode em uma parceria com a CClnt auxiliar essa demanda. Entdo, quer
dizer que o que nos precisamos fazer nesse sentido, principalmente do ponto de vista da
internacionalizacédo, é simplesmente que dentro dos projetos de gasto os departamentos entrem
em contato com a CClint naquilo que pode haver em comum, para que haja um consenso nesse
sentido. Com relacdo a publicacdo: primeiramente tinhamos imaginado apenas as revistas, mas
achamos que talvez fosse conveniente ampliar o uso desse valor, ja que ele é dado aos
departamentos, no sentido que eles decidissem entre a publicacdo dos periddicos, ou a
publicacdo de livros, desde que, naturalmente, esses livros tenham julgamento e mérito. Um
julgamento e mérito que pode ser, inclusive, entre nds pares, ou encaminhado para algum tipo
de agéncia que tenha dado o parecer e que tenha negado por excesso de demanda, enfim. Esse
valor poderd ser utilizado para uma coisa e outra. Eu tinha discutido com a Leonice a
possibilidade de s6 haver a publicagdo com um parecer de agéncia, mas acho muito duro. Acho
que os departamentos deverdo ter uma maior liberdade, desde que garantida essa discussdo do
mérito, que pode ser feita pela CCP, ou por uma comissdo indicada pelo conselho
departamental, enfim, que venha amparado por um parecer de mérito da publicagdo.” Prof.

Manoel Mourivaldo Santiago Almeida: “Boa tarde aos colegas, sou o novo chefe do DLCV e

quero fazer minha primeira interferéncia em relacdo ao que o Paulo disse. Eu acho que é uma
preocupacdo que nem precisa ser aventada, porque todo livro que produzimos, todo livro que o
programa de Pds-graduacdo produz, ou qualquer colega que produza qualquer livro,
necessariamente precisa passar por uma banca, por uma avaliacdo, sendo nem recebe o ‘Qualis’
da Capes. Entdo, quero dizer que é acertada essa decisdo, se passar para livros, e essa ideia de
gue ndo passara por um parecer, acho que podem ficar tranquilos, que isso necessariamente

passa. Era isso.” Prof. Alvaro Faleiros: “Essa questdo da publicagio também me chamou a

atencdo. Acho louvavel a iniciativa de incluir a publicacdo de livro, dentre as possibilidades de
uso orcamentario, mas temos no Departamento, uma preocupacdo com a viabilidade de uso
desse dinheiro diante das amarras dos editais. Eu lembro que ha alguns anos, nés usavamos
recursos da renda industrial, dos cursos extracurriculares, para financiar livros e isso era
relativamente simples: bastava serem trazidos aqui 3 orcamentos, um deles era escolhido — o
mais baixo, claro — e tinhamos uma certa liberdade de poder minimamente ter um controle
sobre a qualidade da editora envolvida na publicagcdo. No caso - recentemente, pelo que eu

pude conversar com o Jodo do setor de compras - seria necessario realizar uma espécie de
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grande edital para que essa verba pudesse ser utilizada, e corremos o risco de ter 0S nossos

livros publicados por uma grafica. E um valor bastante elevado que esta previsto aqui, no
conjunto da Faculdade, entdo eu tenho uma preocupacao de que ndo consigamos - dadas essas
dificuldades de uso desse tipo de dinheiro, dentro daquilo que o orcamento publico prevé — usar
de fato esse dinheiro para isso. Ndo que ndo haja demanda, acredito que a demanda ha, mas
tenho essa questdo: se temos mecanismos para superar essa dificuldade.” Vice-diretor: “A
Leonice acaba de me esclarecer um ponto, no qual eu tinha duvidas. Esse dinheiro, com relacéo
aos livros, ele s6 ndo pode ser empenhado para a parte final que é a publicacao efetiva do livro.
Ou seja, é para a feitura prévia - diagramacéo, revisdo, enfim todas as partes do processo - e
isso é mais simples. Efetivamente n6s temos um entrave do ponto de vista legal, que é a
questdo dos direitos autorais e que, portanto, deveria ser feito pela editora da Universidade de
Sdo Paulo, a Edusp. Essa € a informacéo inicial. Entdo eu retifico a informacéo que havia dado,
mas vamos encontrar uma solucdo rapida para isso, ndo precisamos discutir imediatamente
isso.” Diretora: Prof. Alvaro, eu agora me permito falar um pouco sobre esse assunto. Desde
que sentei na cadeira da Dire¢do, 0 que ougo é sobre as dificuldades. No entanto, isto me
assusta um pouco. Porque nés ja nos preparamos previamente para 0 que nao pode, e me
assusta porque eu ja estive em outros lugares da Universidade e as coisas ndao sdo assim. Por
exemplo, o orcamento da Faculdade fechava em agosto, entdo podiamos imaginar a dificuldade
que isso envolvia. Agora ndo acontece mais isso, eu ja vi o calendario e s6 fecha em dezembro.
Precisamos acabar com essa cultura — que fulano falou que ndo pode, etc. -, temos que
encontrar mecanismos para que estas coisas ndo acontecam, porque nds temos esses
mecanismos. Digamos que, por hipétese, para editar o livio do Departamento de Ciéncia
Politica o processo esta lento, por conta de entraves burocraticos, nds usamos a renda industrial
e o Departamento depois responde com a verba especifica de publicacdo para alguma outra
necessidade que ndo seja dele. Temos que buscar mecanismos outros. Digamos que se por
acaso aconteca alguma coisa como essa, fazemos combinacdo interna. Entdo eu falo:
‘Professor, nds temos uma verba mais movel, cobrimos, se houver qualquer outra necessidade,
voces dao uma contrapartida’. Isso ndo podemos combinar entre ndés? Assim, eu acho justa a
reivindicagdo do Prof. Vladimir Safatle da CCint, e vou tentar resolvé-la ainda durante esta
reunido. Vejam aqui na pagina 07, a distribuicdo de saldo do orcamento de 2017. Abri a
reunido dizendo que orcamento publico é peca politica, no caso de Universidade, politica
publica e académica. Toda area académica e dos departamentos estdo sendo priorizadas:
departamentos, o total distribuido foi de R$ 3.546 milh&es; centros departamentais R$ 442 mil,

bolsas R$ 240 mil, tirando os estagios.” Sra. Leonice: “Os estagios estdo alocados ou nas
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verbas departamentais ou na verba da prépria Diretoria, porque quando vem essa rubrica

contingenciada da Diretoria, ela atende a demanda da Faculdade como um todo e dentre elas 0s
estagios.” Diretora: “Seminarios, debates, conferéncias R$ 600 mil. Essa ¢ a pega orcamentaria
central da Faculdade e isso quer dizer que os departamentos tém autonomia. Eu ndo interfiro, a
verba esta 14, vocés é que vao decidir. Temos que lidar diferentemente com estas questes na
Faculdade, sendo continuaremos devolvendo dinheiro. E j& digo: o orgamento ndo fecha mais
em agosto e sim em dezembro, o calendario j& foi repassado. E precisamos resolver o negécio

da federalizacdo, da descentralizacdo da area de compras.” Vice-diretor, em aparte: “Soé esses

parénteses, € coisa rapida. Dentro da linha da Profa. Maria Arminda, o que gostaria de dizer é o
seguinte: o que temos que comegar a entender é que se temos um impedimento legal, ndo temos
que abrir mao do objetivo, pois seguramente é um objetivo nobre. O que teremos que fazer, e
esse € 0 exercicio da gestdo, é encontrar outros meios, para que esse mesmo objetivo seja
alcancado. Entéo, esta serd sempre uma luta nossa, interna, de realizar todos os projetos que
tenham base académica e que, se por um acaso tenha algum impedimento, encontremos um
outro atalho legal, que permita a realizacdo desse mesmo objetivo. Essa € a forma de construir
uma gestao mais eficiente.” Diretora: “Quero chamar a atengdo de vocé€s com o seguinte: no
orcamento anterior, a parte com que se mais gastava era seguranca. \Vocés reparem que nao é
assim com esse. A Unica coisa que estd abaixo aqui é treinamento de servidores, mas a
Faculdade estd construindo, ela propria, cursos para os servidores, entdo ndo entra nesta
aliquota. Isso ja deve funcionar no segundo semestre, com varios cursos. Eles é que vao decidir
se querem fazer ou ndo os cursos, mas os cursos serdo oferecidos pela Faculdade, chamando
pessoas de fora e se precisar de verba tera da Diretoria. Por isso que esta baixo” Sra. Leonice:
“So esclarecendo que essas verbas carimbadas, que incluem o treinamento dos servidores, esse
valor foi atribuido pela Reitoria. Entdo esse € um repasse feito pela Reitoria nessa linha de
treinamento de servidores, ndo ha interferéncia da Diretoria. Todas essas verbas carimbadas,
que estdo na pagina 08: manutencdo predial, equipamentos de seguranca, reposicdo e
manutenc¢do de informaética e treinamento de servidores, assim como a dotagdo béasica, que é de
R$ 3.900 milhdes destinados pela Reitoria, vém com essas verbas carimbadas.” Prof. Jorge

Mattos Brito de Almeida: “Boa tarde a todos. Sobre a questdo das publicagdes, nos tivemos

um problema grave com a licitagdo da empresa de diagramac&o das revistas. Entdo o Alvaro
tem toda razéo ao pensar que, independentemente do valor gasto, temos que enderecar isso de
uma maneira produtiva e eficiente. Agora eu queria fazer uma outra colocacdo sobre a
internacionaliza¢do. Nés todos vimos como a CClnt trabalhou nos Gltimos anos e conquistou

coisas muito importantes para a Faculdade. E de fato acho a demanda do Vladimir justa,
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embora tenha havido esse erro de comunicacdo. Ter um orcamento préprio facilita a gestéo.

Nos sabemos nos departamentos o quanto € bom ter um orgcamento, ainda mais recebendo
professores visitantes e mandando, etc. A minha proposta é a seguinte: se pegarmos 10% da
verba de cada departamento da area do desenvolvimento de programas de internacionalizacao e
passarmos para a CCint, que também colabora com isso, eles vao ter uma verba de R$
125.000,00 por ano. E eu acho pertinente fazermos isso, uma vez que nds nos beneficiamos da
CClnt. Quando um professor meu vem como visitante, eu sempre passo com ele na CCint,
mostro a ele e depois isso gera novos convénios, NoOvos programas, entdo eu acho importante.
Eu ndo sei se isso contempla todas as necessidades, eu acho que ndo, mas ja € um orcamento
minimo para depois ser trabalhado.” Diretora: Eu gosto da proposta, mas estd em discussao
também. O importante é que a CCiInt entre na peca orcamentaria. 1sso eu acho

importantissimo.” Prof. Alvaro Faleiros: “Eu queria um esclarecimento, porque votar a favor

ou contra dessa proposta do Jorge depende de eu entender um pouco melhor esse orcamento,
porque pelo que estou entendendo esse dinheiro da internacionalizagdo, das publicagOes e
saldos de receita, ele junta renda industrial e dinheiro de or¢camento. Porque a palavra renda
industrial ndo aparece da maneira como esse orcamento esta sendo feito e também em funcéo
da resposta terei mais algumas perguntas.” Sra. Leonice: “Renda industrial e receita sdo
sindnimos. A coluna de projeto e programa de internacionalizagéo, apoio a publicacdes e saldos
de receita séo verbas oriundas dos saldos de receita ou renda industrial de muitos anos. Uma
vez aprovada essa distribuicdo, nds poderemos controlar. Por exemplo, o DLM receberd R$
300 mil para internacionalizacdo. Entdo todos os pedidos que forem feitos dentro dessa linha
serdo controlados, mas o saldo de receita dos departamentos é livre, ou seja, ele ndo tem uma

rubrica, entdo vocés decidem os gastos.” Prof. Alvaro de Vita: “S6 um esclarecimento. Isso

significa entdo que esses valores aqui para a internacionalizacao e apoio a publica¢fes ndo vao
ser itens permanentes?” Sra. Leonice: “Seria para este ano, para este orgamento. Esses valores
estdo atrelados aos programas de P6s-graduacdo. Por que € que o DLM tem R$ 300 mil e 0 DA
tem R$ 50 mil? Porque o DA tem um programa de P6s-graduacdo e o DLM tem seis. Vocés
lembram da distribuicdo que a professora apresentou na Congregacdo em dezembro? Ele trazia
R$ 30 mil para cada programa de Po6s-graduacdo e R$ 50 mil para a internacionalizacdo, para
todos os programas. Os programas estdo dentro dos departamentos e a melhor forma de
administrar € que fique toda verba do departamento junto com 0s programas e que Se
administrem esses valores.” Prof. Alvaro: “Esse dinheiro da receita, no caso do nosso
departamento, tem uma historia que vai além dessas rubricas. Porque, por um lado, boa parte

esse dinheiro que é produzido pela renda industrial ele é produzido pelos cursos
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extracurriculares que tém um custo. Temos que pagar 0os monitores, e todas essas pessoas;

entdo aqui, nessa maneira como o dinheiro esta previsto e rubricado, isso pode criar um
problema relativamente sério, porque seriamos obrigados a cobrir todas essas despesas com
essa distribuicdo de saldo ndo rubricado. Porque isso ndo entra como rubrica de
internacionalizacdo, nem como rubrica de publicacdo. Eu quero saber o seguinte: se o dinheiro
que estd aqui como publicacdo, se eu precisar dele para pagar um monitor, ou se eu precisar
desse dinheiro para reformar a sala do alemao, que acumulou durante alguns anos dinheiro para
comprar um ar-condicionado, posso usé-lo?.” Diretora: “E um absurdo o alemdo botar
dinheiro de anos para colocar um ar-condicionado, isso cabe a Diretoria. Demanda-se a
infraestrutura da Diretoria, ela paga o ar-condicionado, afinal quanto custa um ar-
condicionado? Esse exemplo mostra os absurdos da gestdo orcamentéria desta Faculdade. Isso
ja foi dito mais de uma vez. Um ar-condicionado, isso é facilmente resolvido.” Prof. Alvaro:
“Eu sei que isso ¢ uma mudanga consideravel em relacdo a uma autonomia que existia. Porque
antes o departamento tem um valor ‘X’ de renda industrial, esse valor ndo era rubricado e isso
era uma liberdade.” Sra. Leonice: “Professor Alvaro, é uma inovacao, de certo ¢, mas o que foi
feito pela Diretoria, foi uma distribuicio dos saldos. E um recurso a mais no qual ela pontuou a
sua priorizacdo que sdo: internacionalizacdo e publicagdes. A renda industrial dos
departamentos foi repassada para todos os departamentos. Tanto € que no primeiro momento
foram repassados R$ 40 mil e os departamentos que tinham um valor a mais, a Diretoria refez
essa distribuicdo e, como terminou o exercicio de 2016 em relacdo a receita, eles receberam. A
receita que vocés estdo gerando este ano, também ndo apresentou mudancas. Ou seja, €
arrecadado e 75% ¢ para o departamento, entdo nao estou entendendo que mudanga seria essa.”
Diretora: “Vamos retomar para ndo haver confusdo. Havia um saldo or¢amentario em 2016, ¢
nés ndo tinhamos seguranca nenhuma. Esse saldo tinha uma renda industrial, essa renda
industrial era acumulada durante varios anos e o que a Faculdade dizia? ‘Nao tem importincia,
ndo gastamos porque renda industrial retorna’. O que eu e o Prof. Paulo falamos? ‘Retorna,
porém nao retorna igual, porque se vocé acumula um saldo durante anos, ainda que ndo se
tenha uma grande inflagdo, h4 uma perda, pois devolve-se exatamente o mesmo valor’. Se eu
acumulei durante 5 anos, R$ 100, ele retorna 5 anos depois R$ 100. O que aconteceu durante
esses anos? Eu posso dizer que se tivermos uma média de 10% de inflacdo por ano, em um
calculo hipotético, em 5 anos eu receberei 50% desse dinheiro. O que fizemos? Havia um saldo
orcamentario acumulado que envolvia renda industrial. Recebemos informagdes que diziam
que o orcamento da Faculdade fecharia em 2 de dezembro - 0 que seria uma determinacédo

orcamentaria do Estado. Pressionados por isso, no momento em que a Reitoria diz que ndo tem
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dinheiro para nada, o que fizemos? Decidimos ndo devolver, sob hipdtese nenhuma. Entéo, dia

1°, pegamos aquele or¢camento e decidimos distribuir isso, porque é feito um documento para a
Reitoria e para a CODAGE, dizendo: isso estd empenhado com ‘x’ no Departamento de
Historia, ‘y’ no Departamento de Ciéncia Politica. Sem poder fazer um CTA, ou uma
Congregacdo, porgue eles ndo divulgam quando eles vao fechar, dividimos por partes iguais.
Entdo pensei que, se a proposta desta Diretoria é reforcar a area académica — que significa
departamentos, seminarios, publicac@es, internacionalizagdo, tudo isso -, ndés vamos colocar de
forma igual para os departamentos. Uma parte, que é uma dotacdo basica comum a todos, para
a internacionalizacdo, que é uma demanda, e outra para publicacdes. Fizemos igual para todo
mundo. Mandamos a documentacdo para a CODAGE, dizendo que o dinheiro ja estava
empenhado, entdo temos que votar. Porque ndo havia seguranca desse retorno, em um
momento de crise ndo se sabe se volta. Foi feito isso. E claro que quando chegou o ano,
fizemos o célculo e o que é que foi feito? Repassamos 0 que sobrou de renda industrial para 0s
departamentos, em 06.02.2017. Isso ja foi repassado, e ja foi discutido na Congregacao. Estou
chamando a atencdo para a politica desse orcamento. A politica desse orcamento é priorizar
departamentos, projetos de departamentos, o que chamei genericamente de area cientifico-
académica. Essa foi a decisdo, e assumimos integralmente a responsabilidade de termos
distribuido aquilo na véspera. Porque eu acho que isso € responsabilidade de quem estd em um
cargo dessa ordem. Podiamos ter feito aquilo que é normalmente feito na Faculdade: ‘isso vai
voltar’, e deixar o dinheiro 14.” Sra. Leonice: “S6 para esclarecer, porque o que o Prof. Faleiros
perguntou se aquela distribuicdo ndo esta la. E estad. Aqui tem demonstrativo geral, para termos
uma ideia geral das verbas que virdo para o departamento, incluindo o saldo de receitas. Saldo
inicial R$ 1.063 milhdo; programa de internacionalizacdo de receita para os programas de Pés;
publicacdes e o saldo orcamentério da receita de cada departamento. Essa é uma visdo geral
para 0 CTA e sobretudo para o seu departamento, qual é o recurso que terd esse ano. Se 0
senhor quiser saber s6 em termos orcamentarios da dotacdo basico departamentos, isso esta na
pagina 2, e entdo vém os quadros s6 dos departamentos. E ndo estdo incluidos os recursos que
ja entraram neste ano, porque esse ¢ o recurso inicial.” Diretora: “Olhem a pagina 2:
Demonstrativo do Calculo dos Departamentos - 60% proporcional, e isso foi seguindo o que € a
cultura da casa, mas que a rigor nos tinhamos que fazer diferente também. Porque pode ser um
departamento pequeno, mas que tem projetos tal que ele mereceria mais. Eu nao sei. Mais 40%
proporcional ao nimero de professores. Se n6s olharmos a pagina anterior, que é a pagina 1,
olhem as porcentagens: isso é a dotacdo que nos recebemos da Reitoria em 2017. N&o tem a ver

com aquilo que foi distribuido no fim do ano, nem dos centros que foi distribuido, esse € outro
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dinheiro. O que aconteceu? A Reitoria nos devolveu o mesmo orgamento basico, ndo tem

receita ou renda industrial, ndo existe aqui, que era 0 que tinha acontecido no ano anterior, R$
3.787.335,00. Aquilo que parecia um ganho é mais ou menos. O que foi feito? Vamos olhar as
porcentagens: 26,4% para Bancas Examinadoras; 28,06% para os Departamentos; 12,08% que
é Contingéncia da Diretoria - mas o que € isso? Isso é: a CCInt precisa de alguma coisa, entdo
demanda a Diretoria. Tem um seminario, tem um congresso ou tem um desastre predial que a
Diretoria tem que solucionar com urgéncia: € para isso; 9,72% para as Despesas de Uso
Comum, de todos os departamentos; 6,34% para o Projeto de Bolsa de Iniciacdo Cientifica (60
bolsas). Entdo, a Administracdo fica com 3,23% do orcamento. E as demais areas, ficam com
uma verba muito menor. Portanto, se quisermos fazer uma leitura da politica a partir disso aqui,
da proposta dessa Direcéo para o orcamento da Faculdade, a leitura é a seguinte: mais de 50%
de todo o orcamento da Faculdade é para a area de politica académica, cientifica, etc. E isso.
Agora, se formos para a pagina seguinte, a pagina 2, o que nds temos: o DLM tem R$
120.119,49; o DLCV tem R$ 157.597,18, porque tem o critério do tamanho, que ja era
instaurado, além dos centros. Porém, se olharmos o orcamento que nds estdvamos vendo, que é
0 da péagina 7, nés veremos o qué? No orcamento de 2017, como a Administracdo néo iria
receber mesmo saldo orcamentario, nem era o caso, entdo esta quase em 0, entdo esta previsto
R$ 122.285,00. As bancas ndo receberam porque nao existia pagamento de banca, mas agora
nds pagamos, por isso esta aqui. Com o orcamento, nao foi nada distribuido. Agora, é claro que
vai ter uma chamada receita ou renda industrial em 2017, mas ai € outra conversa. E isso ndo é
igual em toda a Faculdade. O Centro de Linguas produz bastante, mas outros lugares nao
produzem. Eu acho que se nds estamos na Faculdade de Filosofia e essa Faculdade envolve
desde a Sociologia ao Centro de Linguas, nés temos que pensar como uma unidade, porque
sendo nao tem como manter uma politica para a Faculdade. Como é que esse orcamento foi
concebido como distribuicdo de recursos? A partir daquelas propostas das metas, por isso que
nos acrescentamos a este documento as metas como foram discutidas no grupo de trabalho.
Entdo, o que nds precisamos na Graduacdo? O que precisamos na Pés-graduacdo? O que
precisamos de infraestrutura? Foi olhando isso que nos fizemos a proposta orcamentaria. E

muito simples.” Prof. Oliver Tolle: “Sao s6 duas questdes, s6 para ajudar a entender: na

pagina 5, o departamento de Historia tem 3 programas de P6s-Graduagdo?” Prof. Osvaldo

Luis_Angel Coggiola: “Sim, nos temos 3 programas de Pds-Graduagdo: Histdria Social,
Histdéria Econémica e 0 DINTER. O DIVERSITAS néo é do Departamento de Historia, € da
Faculdade de Filosofia. O DIVERSITAS é intra-unidades.” Prof. Oliver Tolle: “E a segunda

questdo: h&d uma verba para um estagiario para o ensino medio. Essa verba sai da Dire¢do?
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Porque nds temos um estagiario que trabalha no Departamento com uma verba do Ensino

Médio.” Diretora: “O estagio de Ensino Médio sai da verba do departamento.” Prof. Oliver
Tolle: “Certo. Eram s6 essas duas questdes, obrigado.” Fala do Sr. Augusto César Freire

Santiago juntamente a informacdes projetadas no PowerPoint. Sessdo Técnica de Informatica

(ST — Sr. Augusto Cesar Freire Santiago: “Boa tarde. Quero falar um pouco sobre a parte

técnica. Eu sei até que ponto é notdrio que a parte técnica, a parte tecnoldgica esta precisando
mesmo de atualizacdo, entdo isso, desde o primeiro dia, eu me posicionei frente a Dire¢cdo com
relacdo a situacdo do parque de informatica. SO para tentar dar um exemplo, aquele gréafico ali
mostra para n0s o seguinte: a aquisicdo dos equipamentos que temos incorporado hoje na
Faculdade, especificamente os computadores, esta concentrado no ano de 2009 a 2013, sendo
que a partir deste ano, a aquisi¢cdo caiu. Entdo, ndo se adquiriu novos equipamentos nesses
ultimos anos. E essa concentracdo mostra que ha equipamentos com 7, 6, 5 anos de uso e assim
por diante. Isso por si s ja determina que o equipamento esta defasado, isso a despeito até da
tecnologia. Tendo uma tecnologia de 5 anos atras, estd completamente defasado. Isso foi sé
para dar um exemplo de como esta o parque. N6s podemos levar também para outros tipos de
equipamentos, como suite, monitor de video, que seguem mais ou menos essa mesma Vvisao. E
a despeito de qualquer numero que eu tenha colocado ali nagquela parte de cima, quando eu
mencionei uma quantidade de computadores e um valor, 0 que eu queria deixar claro mesmo
aqui - até porque estd comecando uma gestdo agora — era a necessidade de planejarmos a
aquisicdo dos equipamentos ndo sé para um ano, mas pensarmos na gestdo toda. No exemplo
que eu dei ali, se nds adquirirmos equipamentos este ano, em um lote qualquer, ele vai ter uma
garantia — e € isso 0 que prezamos também quando vamos adquirir um equipamento: a garantia
— gue se estendera até 2021. Entdo, fazendo isso a cada ano, teremos em 2021 o parque todo
garantido. Podemos ver que em 2021 todos os lotes que eu mencionei ali estardo em garantia. A
partir de 2021, comeca um novo ciclo de aquisi¢do, porque ai ja se passaram 4 anos, 0S
equipamentos comecam a ficar defasados, ndo tém mais garantia e assim por diante. E a ideia
que propomos na informatica é justamente isso: de fazer uma compra de equipamentos de
informatica que contemple. O outro comentario que eu queria fazer com relacdo a isso é que
nos sabemos que 0 orgamento € restrito, mas existe uma fonte de recursos que até tem sido
usada para adquirir equipamentos de informatica - e eu estou procurando me inteirar mais em
relacdo a isso - que s@o os Projetos FAPESP. Entdo, € uma via de recurso. Nés, a principio,
temos tomado consciéncia disso, mas praticamente no final do processo, quando as coisas ja
estdo encaminhadas. O que eu gostaria é que a informética passasse a ter uma participacdo mais

ativa nesses processos. Eu ndo sei como eles comegcam ou de onde eles se originam, mas eu
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gostaria de participar, com relacdo a questdo dos equipamentos de informatica e audiovisual,

desse processo. Eu sei que isso tem a ver com os docentes que iniciam todo o procedimento,
mas gostariamos de fazer parte desses processos desde o inicio, para podermos ao longo de
todo o procedimento estar orientando, estar ajudando inclusive na aquisicdo do melhor
equipamento quanto as caracteristicas mais adequadas, a garantia mais adequada e assim por
diante.” Vice-diretor: “Um esclarecimento: existe além da verba que nds destinamos dentro da
Faculdade, uma certa dotacdo or¢camentéria por parte da Reitoria para a ampliacdo do parque ou
manutencdo do parque, € isso? Que nas compras feitas pela Reitoria, nds concorremos nessas
compras ¢ sO parte do gasto fica a nosso cargo e a outra parte fica a cargo da Reitoria.” Sr.
Augusto: “A Reitoria ou a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo tem procurado fazer
compras centralizadas, ou seja, o pregao centralizado. Entdo o que a Faculdade faz é participar
dessa compra, porque é feita em um volume maior e naturalmente o custo unitario fica bem
mais baixo. Nés, por exemplo, participamos recentemente de pregdo para comprar ponto de
acesso sem fio. NOs recebemos mesmo, teve uma contrapartida da Superintendéncia que
forneceu algumas unidades do que nés tinhamos demandado. Entéo foi uma parte, a outra parte
¢ demanda da Faculdade. O que tem hoje em relacdo as compras centralizadas é: com relacdo a
compra de microcomputadores e monitores, a previsdo que eles tém é de fazer uma compra
centralizada que ndo saira antes do meio do ano. Entéo é uma questéo de a Faculdade decidir se
espera isso, no meio do ano, ou se faz a sua prépria compra aqui com o recurso que foi
destinado. E disso, eles ndo tém previsdo de nenhuma contrapartida.” Vice-diretor: “Nao tém
previsdo, mas pelo jeito € frequente haver alguma contrapartida por parte da Superintendéncia
em relacdo a esses equipamentos. Entdo, so para fechar a minha divida: por exemplo, se nés
colocamos no orgamento o valor ‘x’ para a compra de computadores, ele estd incluso aquilo
que nos fizemos como pedido na compra centralizada ou ndo?” Sr. Augusto: “Entdo, como tem
a demanda, nds poderiamos usar esse recurso para pagar a nossa parte, ou o todo, ou alguma
parte com relacdo a essa compra centralizada. Nos ndo fariamos o procedimento de compra por
aqui. NoOs simplesmente passariamos a transposicdo para eles e a compra seria feita por la.
Porém, como ndo ha essa perspectiva de comprar até o0 meio do ano, nds ficariamos com esse
recurso parado caso ndo fizéssemos a compra.” Sra. Leonice: “Eu s6 quero esclarecer um
ponto que o Prof. Paulo colocou. Ele estd falando em recursos que ficam centralizados na
Superintendéncia de Informatica. De fato, quando vocé pega as Diretrizes Orgamentarias da
USP, tem dois pontos: 0 9.8.1 e 0 9.8.2 que falam que a T.I. recebera recursos para a reposicao
e manutencdo de informética: infraestrutura de redes, equipamentos, microcomputadores,

terminais, recursos centralizados. Eles nédo dizem o quanto vao distribuir para as unidades.
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Agora, eu entendo que a Faculdade, além da verba carimbada de manutencdo predial, esta

colocando recurso da dotacdo basica de receita. Nada impede que este projeto seja
encaminhado para eles dizendo: ‘A Faculdade, além da sua dotagdo carimbada, estd injetando
recursos de tais e tais locais, mas nossa necessidade é essa, entdo pedimos a complementacéo’.
O ‘ndo’ acho que ja temos como resposta, mas acredito que possamos mandar um projeto de
complementac&o, porque aqui eles ndo dizem nem quanto, nem como isso € distribuido. Porque
uma coisa é compra centralizada, outra coisa é quanto nds vamos ter de recursos de Tl para a
Faculdade.” Diretora: “Do meu ponto de vista, isso ¢ muito simples. A Superintendéncia de
Informatica constréi uma politica 1& na Reitoria. Nos vivemos insistindo que precisamos ‘disso
e daquilo’, mas ndo se trata disso. Nos temos uma rede de informética toda sucateada, porque
ha anos ela ndo foi tratada. Entdo tem toda essa questdo dos suites, a rede subterranea, etc. O
que foi conversado 1a? Fiquei sabendo que eles ndo dardo recursos para computadores. Estou
certa? Serdo dados equipamentos de rede. Isso significa que se hd computadores obsoletos, ha
uma parte que tem que entrar da Faculdade. Esses recursos de reserva técnica da Fapesp, que
foram tratados agora, inclusive a Marie que centralizou, eram 150 computadores. A politica que
tomaremos aqui serd a seguinte: a reserva técnica ndo serd acumulada. Até porque, em
momentos delicados de questdes orcamentarias, como tem sido o orcamento publico em geral
do Brasil neste momento, ndo se deve acumular nada. Tem que se utilizar o que for necessario
usar naquele momento. E claro que é possivel o CTA decidir como a reserva técnica da Fapesp
sera utilizada. Mas eu quero chamar a atencéo para o fato de que temos uma rede sucateada.
Precisamos atualizar os computadores, mas isso ndo é central; vocé pode ter o computador mais
avancado do mundo, mas se sua rede esta sucateada, ndo adianta nada. E isso que a Faculdade
ndo fez e € isso que a Superintendéncia priorizou como politica. E é claro que a exposicao
desses graficos significa uma projecdo para varios anos - até 2024. E claro que uma pessoa que
tem um cargo publico precisa projetar no tempo, mas isso esta sucateado ha anos. Entdo, como
€ que iremos repor em um momento de orcamento curto, em que nds temos varias necessidades
académicas? Temos que usar 0s recursos da Superintendéncia de informética para atualizar a
rede e vamos, aos poucos repondo os computadores. Com reservas da Fapesp ou ndo. O
Augusto reivindica participar da discussdo da reserva da Fapesp, a outra reserva da Fapesp eu
ndo tenho conhecimento sobre ela, pois ndo estava aqui. Isso sera decidido no CTA, sera posto
com transparéncia e o CTA vai decidir o que faremos com esses recursos, vamos constatar que
é reserva técnica? Para isso ha aliquotas determinadas. Isso é uma deciséo de futuro. O que eu
quero € discutir duas questfes centrais aqui neste momento; este orcamento como proposto.

Existem milhares de caréncias nesta Faculdade, escolhas tém que ser feitas. Teremos que ver
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diante dessas caréncias, acumuladas durante anos, como é que iremos repor essas coisas com

recursos escassos. O que eu quero dizer é que nessa politica, nds tivemos que priorizar certas
coisas. E o que foi priorizado? Escolhemos isso e o resto faremos também, como for possivel.
A outra coisa que teremos que discutir € o espirito desse orcamento e essa proposta de divisdo é
a questdo da CClint, € isso que me parece central neste momento e ai usaremos 0s recursos da
Superintendéncia da Informética, para repor a rede e veremos como compraremos 0S
computadores que estdo defasados. Porque, alids essa tecnologia ¢ sem fim. E a ldgica do
capitalismo: a inovacdo, a substituicdo permanente. Tudo fica obsoleto do ponto de vista de
equipamentos. Como € que nOs vamos acompanhar essa area, para manter as atividades
centrais? N6s nem temos videoconferéncia aqui, quando temos € muito precaria. Nés temos
que fazer isso, isso é central nessa area, porque sendo o Prof. VVladimir ndo pode desenvolver as
relacdes internacionais dele. Agora, eu posso ficar com um computador pior. Por enquanto. E
isso que estou querendo dizer, entdo veremos os recursos € isso sera discutido.” Sr. Augusto:
“Esse cendrio, até onde eu pude perceber, a questdo do audiovisual também ¢ um pouco
parecida, como sdo equipamentos, essa questdo de defasagem tecnoldgica também existe. E eu
estava me entendendo com as equipes de cada prédio, e inclusive pelos projetos Fapesp
também é possivel adquirir equipamentos para o audiovisual. Entdo eu volto a afirmar que seria
importante participar desse processo desde o inicio para poder ajudar da melhor forma
possivel.” Diretora: “Eu nem sei quanto nos temos ainda. Ontem a Leonice me apresentou uma
verba pequena de recurso de reserva técnica que foi mandado pela Fapesp. A Fapesp informou:
‘Sra. Professora, a Faculdade de Filosofia tem R$ 39 mil de reserva técnica este ano’. A do ano
passado eu nem sei quanto €, nds teremos que buscar, porque aquela reserva técnica que a
Marie dirigiu, aquilo era o acumulado de 2015 e 2016. Vamos ver esse recurso de R$ 39 mil se
a Diretoria precisa fazer alguma outra coisa. N6s ainda temos que encaminhar a discusséo da

verba da CClnt, que, volto a dizer, justissima.” Profa. Safa Alferd Abou Chahla Jubran: “A

minha fala tem a ver com a sugestdo que o Prof. Jorge deu. Na semana passada, nos foi
passado, pelos coordenadores de Pds-graduacdo dos nossos programas que receberam a noticia
na CPG, que cada programa teria R$ 80 mil para gastar, em publicacdo e internacionalizacdo. E
0s coordenadores pediram que 0S cursos ja programassem como isso vai ser gasto. E eu ja
programei e entreguei para 0 meu coordenador como Sserdo gastos esses recursos; e 0s
convidados que usardo as passagens ja foram avisados. Entéo, assustei-me quando ouvi o0 Jorge
pedindo que cada um tirasse 10% de cada uma delas. Esses R$ 39 mil, que talvez possa ser
pouco para alguns, séo significativos para mim. Entdo, eu tenho um evento importante que farei

no segundo semestre, que dependeu dessa verba, com o qual essa verba ja foi comprometida.
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Entdo se esses 10% forem tirados agora, isso vai me prejudicar. Pode ser apenas um desabafo e

que eu seja vencida, ndo que eu ndo ache que a CCint ndo precise.” Diretora: “Profa. Safa, se
10% vai prejudicar o DLO, se for esse 0 acordo, para manter a isonomia, a Diretoria passa esse

montante da sua verba. Assumo publicamente este compromisso.” Prof. Alvaro Faleiros: “Na

verdade, eu peco até desculpas de estar me manifestando assim, mas como ndo tenho
conhecimentos orcamentarios, queria tirar davidas. Entdo espero que minhas falas ndo sejam
interpretadas como criticas, sdo apenas duvidas. Eu gostaria de trazer a duvida juntamente a
uma pequena sugestdo. Minha duvida é a seguinte: nesse dinheiro da distribuicdo de saldo da
receita, de orcamento dos departamentos - no caso, aqueles pedidos que fizemos, demandas em
relacdo a compra de equipamentos -, esse dinheiro esta previsto no orcamento da informética
ou ele deve sair do orcamento dos departamentos? Compra de computadores para secretaria,
para sala dos professores, esse dinheiro deve sair dos departamentos ou esta previsto no
orcamento da informatica? Entdo, antes do Augusto responder, eu queria ja para encerrar a
minha participagdo, primeiro dizer que estou de acordo com o dinheiro da CCint, acho a
proposta do Jorge — agora que as outras questdes foram esclarecidas — € absolutamente
pertinente e todos nos reconhecemos a importancia da CCint, entdo me parece absolutamente
razoavel que isso seja feito dessa forma. Eu tenho uma sugestdo em relacdo a esses programas
de desenvolvimento de internacionaliza¢do, que seja incluida a palavra ‘mobilidade’, para que
esse dinheiro seja também usado também para a compra de passagens e diarias nacionais. Para
que ndo fique totalmente preso ao uso de diarias internacionais, porque me parece que naquela
demanda que fizemos no caso do DLM, a maior parte do recurso necessario € para o
deslocamento dos colegas para a participacdo de congressos no Brasil. E acredito que o
dinheiro que esta previsto no orcamento para o departamento, como ja tem o pagamento dos
estagiarios, da xerox, etc. — que saem daqui -, eu ndo acredito que o recurso que tem aqui, na
rubrica do departamento, seja suficiente para cobrir isso.” Vice-diretor: “Eu entendo a sua
preocupacio, Alvaro, mas essa decisdo foi tomada com base em uma expectativa que é criada
justamente pela avaliacdo que é feita a respeito dos nossos programas de Pos-graduacdo — que
em alguns casos sabemos que ¢ muito malfeita — e que o ponto central é a pequena insercao
desses programas no ambito internacional. Quer dizer, esse componente era uma tentativa de
alavancar esses programas que estdo carentes nessa linha da Capes. E se o DLM considera
dividir esse valor e minimizar a importancia da internacionalizacdo, devemos por isso em
discussdo. Entretanto, eu defendo que se mantenha a internacionalizacédo e, entdo, busquemos
outras formas para a compra de passagens internacionais e temos outras formas de adquirir

passagens nacionais que sdo razoavelmente simples. Se for para evento, acredito que Fapesp e
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CNPq ainda fornecam algum tipo de ajuda. E temos que fazer esse tipo de esforco, temos que

mostrar uma vontade politica na alteracdo dessa tendéncia a desvalorizagdo dos nossos cursos,

justamente por esses quesitos.” Prof. Mourivaldo: “A duvida seria: os R$ 250 mil mais os R$

150 mil que estdo aqui, estdo, de uma certa maneira, relacionados aquilo que ja foi dito aos
nossos colegas coordenadores, € isso? Porque na reunido que eu fizer com 0s meus colegas eu
direi isso, que esses R$ 250 mil e R$ 150 mil serdo distribuidos para os programas de Pos-
graduagdo. E isso?” Diretora: “Vejam bem, até agora, dia 21.03, os departamentos
funcionaram e eu tenho repassado os recursos. NOs estamos aprovando o orcamento agora.

Agora com a pega aprovada, essa dinamica acontece.” Prof. Vladimir Safatle: “Eu queria s6

aproveitar, entdo e esclarecer algumas coisas sobre a CCint e principalmente agradecer a
proposta do Jorge, porque, de fato, se a Faculdade pensa em gastar R$ 1.250.000,00 com
programas de internacionalizacdo, a nossa coordenacdo serd muito mais demandada este ano do
que foi antes, porque agora os departamentos vao ter condicdes de ter uma pré-atividade que
eles nunca tiveram. Entdo nesse contexto, a proposta do Jorge permite que tenhamos pelo
menos R$ 10.000,00 por més, o que viabiliza a criagdo de um material de divulgacdo da
Faculdade, que ainda ndo existe. A gente levou 1,5 ano para conseguir fazer um site com todas
as pesquisas da Faculdade em inglés, porque precisdvamos de dotacdo orcamentaria direto da
Diretoria, mas a gente nunca conseguiu fazer um folder, ndo existe um folder com o0s numeros
da Faculdade, com fotos ou qualquer coisa parecida. Em suma, nés ndo temos nenhum material
para dar dentro de uma missdo, nds ndo temos uma coisa que eu possa deixar na Universidade.
Nem cartdo eu tenho, como ja dito. De qualquer forma, isso vai nos permitir desenvolver esse
tipo de material e também concentrar a nossa politica deste ano em duas coisas que nos
parecem centrais. A primeira € o desenvolvimento de programas de dupla titulacdo, pois a
nossa Faculdade esta atras em relacdo a outras Faculdades, e para isso a gente precisa organizar
missGes para conseguir, de fato, ter um tipo de contato, de proximidade com certas
Universidades que estariam disponiveis a fazer essa dupla titulacdo e que nds ndo conseguimos
desenvolver a relacdo para tanto. A segunda coisa é que isso vai nos permitir também fazer
uma politica mais agressiva de presenca na América Latina, que no nosso caso € algo da ordem
do vergonhoso, pois poderiamos ter nos colocado de maneira muito mais forte como a ponta de
referéncia da América Latina, mas nds nunca conseguimos fazer isso. NOs recebemos alunos,
como volto a insistir, nds recebemos no ano passado 25 alunos colombianos e nunca mandamos
nenhum, recebemos 30 alunos mexicanos e ndo mandamos nenhum. Ou seja, iSSO cria uma
situacdo onde ha toda uma potencialidade de desenvolver relagdes fortes, que nos fortaleceriam

como uma lideranga regional, que ficam completamente inviabilizadas. Assim como
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gostariamos de desenvolver um tipo de relagdo de proximidade com Universidades que

acabamos de fazer convénios atraves desses programas de Summer School, no qual
convidamos professores para que venham até aqui para dar cursos aos nossos alunos.
Fortalecendo, portanto, os vinculos académicos e dando mais visibilidade para as pesquisas que
sdo desenvolvidas la e as que sdo realizadas aqui. Essa verba nos permitiria comecar a
desenvolver esse tipo de programa, ajudando o processo de internacionalizacdo que vai
acontecer nos departamentos.” Diretora: “Eu agradeco, professor. Eu me recinto muitissimo de
ndo poder oferecer as pessoas que vem aqui alguma coisa da Faculdade, um folder, um
informativo. Mas isso a Diretoria cobre, vocés podem ficar com esse or¢camento para pensar
outras coisas. Quer dizer, nos fazermos algo bonito para essa area, algo bilingue, algo trilingue,
n&o sei. Eu ndo costumo dar palpite nessas coisas porque eu preservo muito a autonomia dessas
decisbes. O que eu acho que cabe a uma Diretoria é construir uma politica institucional, e como
€ que essa politica vai andar no cotidiano, séo os diferentes departamentos ou centros que vao
determinar. Entéo, isso tem que ser feito com a maior urgéncia. A Diretoria tem condi¢des de
bancar um material desse tipo. O nimero de professores que vém para a Universidade é enorme
e nds nao temos nada a oferecer! Nem o cartdo da Diretoria € bilingue! Eu acho que podiamos
fazer um acordo aqui: se houver uma concordancia quanto a proposta do Prof. Jorge, nos
aprovamos, e se algo acontecer como, por exemplo, o que a Profa. Safa ja adiantou, de faltar
10% para o departamento, a Diretoria cobre. Esse dinheiro ndo é para o Diretor, € para a
Faculdade. E para projetos, claro, que a Diretoria tem também. Entdo esta em discussdo esse
assunto.” Sr. Augusto: “O Prof. Alvaro fez uma pergunta, e eu até agradeco a pergunta, porque
pelo que eu me lembro é a primeira vez que vai existir um recurso no orcamento para essa
modernizacdo tecnoldgica, e n6s vamos adquirir algumas coisas. Claro que ndo vai resolver o
problema de toda a Faculdade. Quanto a questdo da distribuicdo, nés entendemos que deve ser
levado em conta critérios técnicos, mas ndo sei se serdo s esses. Talvez teremos que discutir
com a Direcdo a questdo dos lugares que vao receber o que vai ser comprado com esse recurso,
ver onde estdo as maiores caréncias e assim por diante. Mas € uma coisa nova que a informatica
também vai experimentar. Entdo nds vamos fazer essa avaliacdo e reportar a Direcdo onde é
melhor investir esse recurso destinado para este ano. Lembrando, porém, que a cada or¢gamento,
a cada ano, devemos pensar nessa modernizacdo para poder atender aqueles que ndo foram

atendidos antes.” Prof. Alvaro Faleiros: “Gostaria de fazer uma sugestdo: nos ja fizemos um

levantamento — e imagino que todos os departamentos tenham feito — das caréncias, das
necessidades, em relacdo a equipamentos. Talvez devéssemos encaminhar esse documento a

informatica para que eles tenham, pelo menos, um primeiro levantamento, nao sei.” Vice-
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diretor: “Eu tenho um substitutivo nessa linha: como nds ja temos em méaos todas essas

demandas, a gente consolida, passa aos chefes, vocés concordam ou ndo e ai a gente
encaminha.” Diretora: Mas tem um detalhe aqui que eu quero chamar a atencdo: oS
departamentos encaminharam as suas propostas e sdo elas que nos estamos seguindo. O
Departamento de Antropologia, por exemplo, encaminhou: diarias nacionais e internacionais,
passagens, pagamento de cursos, apoio a eventos, material de consumo. Agora, precisa ver se
encaminharam essa questdo de equipamentos. Porque € isso aqui que nos estamos aprovando.
NOs temos que aprovar propostas encaminhadas, porque sendo cada coisa nds vamos colocar ad

hoc.” Prof. Alvaro de Vita: “Mas tem muita coisa que ¢ de uso compartilhado.” Vice-diretor:

“Nao, mas ai sai de uma verba geral, penso eu. Quando é equipamento compartilhado por mais
de um departamento ou por mais de um curso, me parece que nada mais razoavel sair daquele
material comum que esta previsto também na peca orcamentaria, de determinados gastos
comuns.” Diretora: “Esta previsto. O que nos estamos discutindo é as pecas. Entdo, esta em
votacdo de que cada Departamento, da sua verba de internacionalizacdo, designe 10% para a
CClnt. Isso d& R$ 125.000,00 a CClnt, para além daqueles recursos que ja foram postos para a
area internacional. Quanto a isso, se VOCEs aprovarem, 0 que eu posso dizer € o seguinte:
naqueles casos em que houver um grande prejuizo com esses 10%, deve se dirigir a Diretoria.
No caso do DLO que ja fez o seu planejamento e diz que ndo tem, a Diretoria cobre. Ndo ha
nenhum problema sobre isso. Outra coisa: esse orgamento pode ser readequado em agosto,
porque podemos realocar algum valor que tenha sobrado. E isso ndo é problema, segundo a

Leo, ¢ da natureza do orgamento publico.” Prof. Coggiola: “Eu sou favoravel a proposta, mas

isso significaria que esses R$ 125.000,00 entrariam aqui como mais um item na pagina 1?”
Sra. Leonice: “Nao. Eles entrariam na pagina 5, porque esses recursos sdo de saldo de receita.
Entdo ndo vai alterar o orcamento basico de 2017. S&o recursos que ndo saem do orcamento

basico, eles se referem ao saldo de 2016.” Prof. Coggiola: “Perfeito. Eu sou simpatico a

proposta, mas eu ndo ouvi a explicacdo inicial do Prof. Vladimir a respeito da necessidade de

ter recursos para a CCint, pois eu cheguei atrasado.” Prof. Vladimir Safatle: “Nods nunca

trabalhamos com recurso préprio, ndés nunca tivemos um orgcamento, entdo tudo o que nos
fizemos foi ou sem dinheiro ou usando, vez por outra, algum tipo de alocacdo direto da
Diretoria. A CCInt nunca teve pro-atividade na constituicdo de convénios. Esta era uma das
razdes de a 2 anos atras ndo existir convénio algum da Faculdade com Universidades do Reino
Unido ou dos Estados Unidos. Entdo resolvemos fazer missdes para ir até la, para apresentar a
nossa Faculdade e tentar convencé-los a ter relacfes conosco, e conseguimos aumentar de 0

para 5, 6 novos convénios s6 no Reino Unido. Da Faculdade, ndo da Universidade, porque a

APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 07.06.2018




715
716
717
718
719
720
721
722
723
724
725
726
727
728
729
730
731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
741
742
743
744
745
746
747
748

22
FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS
Universidade age como se nos nao existissemos. Entdo, se eles fazem um acordo com uma

Universidade e ndo é replicado na Faculdade, n6s ndo podemos usar nada do acordo,
absolutamente nada.” Diretora: “Professor, depois eu queria entender isso, porque eu falei com
o Prof. Moacir e a Profa. Laura Izarra e eu ndo soube explicar direito. A Profa. Laura entendeu
melhor, mas o Prof. Moacir disse que isso ndo existe. Entdo eu preciso desses dados, porque eu

ndo posso aceitar que isso aconteca.” Prof. Vladimir Safatle: “E, porque o Prof. Moacir nio

quer ouvir, mas, de qualquer forma, isso acontece de maneira muito clara. S6 um exemplo dos
mais dramaticos: a Universidade tinha um convénio com a Universidade de Leeds. Ela mandou
para a USP 8 estudantes, todos na nossa Faculdade. Ai n6s queriamos mandar um estudante
para 14, mas ndo podiamos, porque a propria AUCANI decidiu quem seriam os estudantes
enviados e nenhum era da nossa Faculdade. Entdo eu decidi bloquear a matricula dos 8
estudantes como uma forma de pressdo. Depois de uma conversa com o Reitor, eles liberaram 3
para nés. Por que eles podem fazer isso? Porque quem comanda o acordo € a Universidade,
porque é um acordo entre Universidades. Se houvesse uma réplica do acordo entre as
Faculdades, entdo nds poderiamos, por exemplo, estabelecer com uma Faculdade: ‘Noés
recebemos 3 estudantes da sua Faculdade e mandamos 3 estudantes da nossa.” Por isso a
Universidade ndo gosta que facamos esses acordos com aquelas Universidades que ela percebe
como as mais importantes. Entdo, para quebrar esse tipo de situacdo, nos precisdvamos ir fazer
esse tipo de trabalho. SO que neles nos gastamos, por exemplo, R$15.000,00, sendo que
poderiamos ter gasto menos. Como é uma coisa da Diretoria, eu ndo consigo programar nada,
entdo eu tenho que comprar tudo de ultima hora, tenho que fazer tudo de ultima hora.” Prof.
Coqggaiola: “Esses R$125.000,00 sao para ser usados de forma discriminada, ou seja, vocés vado

prestar conta?” Prof. Vladimir Safatle: “No6s vamos poder produzir o material de divulgacao

da Faculdade, organizar as missdes, organizar 0s cursos e providenciar os processos de dupla
titulagdo.” Diretora: “Estamos combinados assim? Entdo esta aprovado e vai entrar no
orcamento.” Em votacdo, a designacdo de 10% da verba de internacionalizacdo dos
departamentos para a CCint foi APROVADA. Diretora: “E quanto ao or¢amento geral,
alguma observacao? Esse orcamento € a proposta e se aprovado, eu trarei de volta em agosto e
direi: ‘Cada departamento vai dizer se gostaria de realocar.” Isso € possivel em or¢camento
publico. Eu ndo sei se era do conhecimento geral da Faculdade, que é possivel realocar o
orcamento.” Sra. Leonice: “Ja houve anos em que tinha essa previsdo de revisdo de orgamento.
Em 2009, por exemplo, era em junho e setembro. E ndo é sé de demanda. Vamos supor que a
Historia ndo gastou nada do seu orcamento e o orgamento do Departamento de Teoria Literaria

ja terminou e ele tem uma demanda muito importante — é possivel repassar recurso da Historia
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para o departamento de Letras, por exemplo. E possivel.” Prof. Alvaro Faleiros: “Em relagio

a pagina 1, tudo me parece absolutamente correto. Na péagina 5, eu sinto falta nessa distribuicdo
orcamentaria que de algum modo a questdo dos eventos seja contemplada. Porque tem o
orcamento da Faculdade para eventos, mas é o or¢camento da Faculdade. Eu vou falar
claramente: eu vejo, por exemplo, no nosso caso (DLM), pelo fato de sermos 6 programas de
pos, que nds temos aqui 0s R$ 180.000,00 para publicacéo e, ao mesmo tempo, eu sei que é um
ano importante para o Departamento do Alemé&o, por exemplo, entéo eu ndo vejo como deixar
amarrado esse valor nas publicacfes, sendo que vamos precisar de dinheiro em outras questdes
do departamento.” Diretora: “O senhor pede a realocagdo da verba, por favor. O que vocés tém
de orgamento é isso. O que vao fazer com ele, ai é vocés quem vao decidir. Essa foi a divisdo
que nos fizemos de Gltima hora. Eu tenho reafirmado isso em todas as reunides de CTA e
Congregacdo desde entdo: essa decisdo nds assumimos publicamente aqui, temos toda a
responsabilidade nisso. E foi feito assim, para podermos conversar com a Diretoria. Para dizer:
‘Olha, n6s decidimos que, disso que esta sobrando, vamos botar tanto nisso, tanto naquilo, etc.’
Agora, 0 que vocés vao fazer, isso é receita. Fagcam, pecam uma mudancga. Mas ndo esquecam
de pedir. E por que fizemos isso? Para a Reitoria se convencer a empenhar o que nés tinhamos
de sobra.” Sra. Leonice: “E também informar qual é o programa de pds-graduacdo que vai ser
onerado para controlarmos e ndo gerar problemas.” Diretora: “Se isso foi errado, assumo a

responsabilidade. Porque parece que toda vez se cria uma controvérsia.” Prof. Coggiola: “O

que estd em discussdo é o orcamento geral, é isso? Eu estou de acordo com esse orgamento com
base nos critérios que foram expostos, mas tenho duas preocupacdes fundamentais com relacao
as financas da FFLCH. A primeira que explicitei era que ndao podemos guardar dinheiro, que
temos que gastar; mas isso ndo significa que devemos gastar com qualquer coisa, porque gastar
em qualquer coisa implica em uma série de consequéncias que no final das contas, falando
claramente, chegam até a corrupcao. Porque chegam a ser gastos desnecessarios, tanto que se
fazem exclusivamente em funcdo de conveniéncias pessoais das pessoas que estdo aqui. A
segunda é que para que isso seja feito, &€ importante que os secretarios dos departamentos
trabalnem com a Leonice de maneira muito estreita, porque, vou falar francamente, eu sou
chefe do Departamento, mas ndo gosto de me preocupar com essas questdes. Porque, qual é o
problema? Por exemplo, no DH aconteceu uma coisa que é um escandalo: a Revista de
Histdria, que € a revista do Departamento e a revista de Histdria mais importante do pais, nao é
mais publicada em papel. Acho um escandalo. Porque, mesmo que sejam 300 exemplares para
enviar a universidades no exterior, é importante que a revista esteja em papel.” Vice-diretor:

“Se me permite, Coggiola. Eu, na sequéncia, fui editor da revista da Sociedade Brasileira de
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Estudos Classicos e agora acaba meu mandato na revista Letras Classicas que € da Faculdade.

O que fazemos é on demand, ou seja, tem um link na pagina e se a pessoa desejar um exemplar
impresso, paga-se uma taxa e fazemos impresso. Ou a propria revista tem esse item no
orcamento dela e ela pode fazer — ndo 500 nameros, porque € absolutamente desnecessario,
sempre viamos no final do ano essas bancas lotadas de revistas que as pessoas distribuiam por
nada. Entregar para bibliotecas importantes, de referéncia, para pesquisadores, isso é possivel
de ser feito, por um custo bem baixo mesmo. Entéo €é isso que temos feito, tanto na Sociedade,

quanto em Letras Classicas, acho que ¢ uma boa solugdo.” Prof. Coqggiola: “Eu estava citando

isso apenas como exemplo. Antigamente fazer isso era antieconémico, porque trabalhava-se
com fotolitos, e assim havia um nimero minimo para que fosse possivel. Atualmente vocé faz,
com 0 mesmo custo unitario, 10 ou 10 mil, ou quase isso. Os departamentos devem estar muito
por dentro disso, porque eu vejo que ha os seguintes problemas: gasta-se mal, por isso se
devolve dinheiro; gasta-se irracionalmente, porque ndo obedecem a nenhum critério. Como se
distribui isso? E a mesma coisa que a questdo dos funcionarios, distribui a quem faz mais
pressao - nds que temos mais dinheiro, nés que ndao pedimos. Da mesma maneira que disseram
qgue ha um jogo de pressdes permanentes sobre a Diretoria e sobre as chefias dos
departamentos: ‘Eu quero isso, eu quero aquilo’. Porque ha pessoas que sdao timidas e nao
pedem absolutamente nada e ndo fazem nada. E temos que fazer uma discussao que aqui ndo
cabe fazer, porque héa pedidos que sdo irracionais. Eu, por exemplo, nunca gostei de uma banca
examinadora cuja a constituicdo fosse mais cara que trazer um professor estrangeiro para dar
um curso de Pos-graduacdo durante um semestre. Uma banca custar mais que um curso de Pos-
graduacdo, é correto isso? Os recursos sdo limitados, nds temos que saber se isso é 0 mais
correto ou ndo. O que fizemos da Gltima vez? Vamos usar o Skype, vamos limitar os convites a
um certo raio, Brasilia, sei 14.” Diretora: “E vamos voltar a nossa mediocridade, entendidos
como uma instituicdo que pode fazer Skype como isso fosse coisa de uma Faculdade de
Filosofia. No fundo, Professor, o senhor me desculpe, mas o que uma decisdo como essa faz é
definir que podemos fazer qualquer coisa, quando ndo podemos. NOs somos uma area
intelectual, que envolve cultura e isso pressupde certas coisas, mas se iSSO acontecer vamos
voltar a mediocridade das outras areas, porque eles ndo tém esses debates que nés temos.
Agora, permita-me um aparte: a verdade é que essa decisdo, sobre gastar com uma banca ou um
professor do exterior, & 0 departamento que vai tomar. Esse or¢camento foi feito em cima das
propostas orcamentarias do grupo de trabalho; propostas orcamentarias enviadas pelos

departamentos.” Prof. Coggiola: “E nisso que eu estou de acordo. Ou seja, 0 Gnico sentido

desta intervencdo sdo 0s seguintes: um é esse debate, a discussdo politica, como se usa o
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dinheiro; o segundo é a parte técnica e a nossa tendéncia é de ndo nos ocuparmos disso, porque

ndo € nossa vocagdo, ha pessoas que tem mais traquejo para isso. Eu pessoalmente ndo gosto
muito. Gosto de entrar na parte ‘macro’, ou seja, como vamos fazer as coisas, se esta correto
fazer isso, etc., e a parte técnica exige que nos tenhamos um aparelho muito bem treinado para
fazé-la, para saber quais opcdes nds temos para defender as coisas, e nisso a parte dos
funcionérios é extremamente importante porque eles estdo ai para isso e porque, em geral,
sabem mais do que os professores sobre esses assuntos. Sabem mais porque eles lidam
exclusivamente com isso, e nos temos a tendéncia de ndo lidar com isso. Entdo eu acho que
estou de acordo com que votemos nesse critério, porque vi, por exemplo, ‘Bancas
Examinadoras: R$ 1.000.000,00°, um niimero muito diferente que R$ 1.062.626,92. Ou seja, 0s
ndmeros sdo muito parecidos quanto a magnitude, mas na concepg¢ao do nimero um chega até
0s centavos e o outro é tdo redondo que ndo precisa de mais nada. E um nimero indicativo e
nos temos que ter a possibilidade de mexer nesse nimero, para fazermos dentro de um critério
democrético e transparente 0 que seja possivel fazer, para que 0s recursos sejam usados da
maneira mais eficiente ¢ melhor debatida democraticamente como sendo a mais conveniente.”

Vice-diretor, em aparte: “Esse valor de R$ 1.000.000,00 é redondo assim porque, na verdade,

ele ndo era redondo. E uma estimativa, uma previso. E nds chegamos nesse nimero com base
naquele gasto anterior que tinhamos tido em 2015. Fizemos a correcdo e ai chegamos no valor
que a Leo acabou de dizer, de 800 e alguma coisa e nds colocamos uma estimativa maior nesse
valor de 200 e poucos mil para dar esse R$ 1.000.000,00 redondo, caso tenhamos errado nessa

estimativa. SO isso.” Prof. Coqggiola: “Com esse critério, o nimero me parece, a principio,

correto, se nds vamos poder mexer neles. Quando aos centros académicos, € R$ 19.800,00. Eu
vi na outra pagina que da mais ou menos R$ 3.000,00 anuais para cada Centro Académico.”
Diretora: “Eles tinham R$ 3.000,00, noés passamos para R$ 5.000,00 e eles ndo pegam. Eles
nao vém buscar. Ndo é gasto.” Sra. Leonice: “Na verdade, ¢ o0 mesmo valor do ano passado
porque 0 orcamento € o0 mesmo, R$ 3.300,00. E na realidade, esse recurso ndo é repassado
diretamente aos centros académicos porque nos ndo podemos repassa-lo. Eles dizem qual é a
sua demanda — grafica, material de consumo, eventualmente algum congresso — e ai é liberado

desse recurso.” Prof. Coggiola: “Ano passado eles ndo vieram pedir nada?” Sra. Leonice:

“Alguns pediram, mas a maior parte ndo pede.” Vice-diretor: “Nas reunides que fazemos

juntos, eles sequer sabiam que tinham verba.” Prof. Coggiola: “E isso que me parece, que eles

ndo sabem que tem isso.” Diretora: “N&o, eles sabiam. Nos cansamos de dizer: ha verba.
Agora, 0 que acontece? Historicamente era o seguinte: haviam esses recursos € o problema é

que os alunos diziam ndo querer porque diziam que isso era uma tentativa da Diretoria de

APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 07.06.2018




851
852
853
854
855
856
857
858
859
860
861
862
863
864
865
866
867
868
869
870
871
872
873
874
875
876

26
FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS
controlar a politica deles. Quando nos chegamos, eu olhei isso e disse que nao servia para nada,

que ndo era recurso. E eles ndo vieram buscar. Eles, as vezes, demandam aqui na Diretoria, mas
as vezes ndo. Fica ai. Eu cheguei até a dizer em uma reunido: ‘Sabe de uma coisa? Eu nao
quero saber o que vocés vao fazer com esse dinheiro, mas ele esta ai para vocés fazerem.” Nao
é uma tentativa de controlar ninguém, mas era por isso que eles ndo demandavam, diziam que €
a Diretoria que libera e, portanto, quer controlar. Agora, 0s recursos estdo ai. E eles demandam
varias coisas e a Diretoria sempre atende. Essa € uma previsao possivel.” Prof. Coggiola: “O

fundamento é o seguinte: isso € dinheiro publico. O centro académico recebe esse dinheiro
porque isso foi institucionalizado. Se esté institucionalizado, ndo é tentativa de cooptacgéo. Seria
tentativa de cooptacéo se esse valor fosse passado para ‘o bolso’ dos dirigentes, alguma coisa
desse tipo. SO que vocé esta passando para algum tipo de fim vinculado com atividades do
centro académico. Agora, de qualquer maneira, é pouco. Porque R$ 3.000,00 dividido por 12
significa mais ou menos R$ 250,00 reais por més para cada centro académico e, francamente, é
pouco dinheiro!”. Diretora: “Sao 5 centros académicos mais a atlética. Agora, eu preciso dizer
também o seguinte: nds fizemos uma reunido com os alunos assim que essa Diretoria assumiu —
e todo més tem reunido dirigida pelo Prof. Paulo com a P6s-Graduacdo e com os alunos de
Graduagdo — e eu falei: ‘Olha, para vocés pararem de vender as coisas, demandem o que vocés
precisam para as suas atividades que a gente cobre.” Mas nédo adiantou. Entdo, no fundo, é uma
coisa complexa. A outra coisa € que mesmo que VOCé repasse recursos, digamos, em um
volume maior, tudo continua igual. Mais alguma coisa? Podemos, entdo, votar? Po0sso
considerar aprovado o or¢amento? Muito obrigada.” Em votagdo, a proposta de divisdo
orcamentaria de 2017 foi APROVADA. Diretora: “Entao, ndo tendo mais nenhum assunto em
questdo, nds encerramos esse CTA. Muito obrigada.” Ninguém mais desejando fazer uso da
palavra, a Senhora Presidente encerrou a sessé@o. E, para constar, eu, Rosangela Duarte Vicente,
Assistente Técnica de Direcdo para Assuntos Académicos, redigi a presente ata que assino

juntamente com a Senhora Presidente. S&o Paulo, 21 de marco de 2017.
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