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FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS
ATA DA 284a SESSAO (ORDINARIA) DO CONSELHO TECNICO

ADMINISTRATIVO (CTA), realizada aos 08/11/2018, no Saldo Nobre da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP - Rua do Lago, 717 - sala 145 - Cidade
Universitaria - S&o Paulo., sob a presidéncia de Maria Arminda do Nascimento Arruda e com a
presenca dos membros: Paulo Martins (Vice-diretor), Adriana Cybele Ferrari, Antonio Carlos
Colangelo, Beatriz Perrone Moisés, Eliana Bento da Silva Amatuzzi Barros (Servigo de
Comunicagdo), Evani de Carvalho Viotti, Jodo Paulo Céndia Veiga, Juliana Maria Costa
(ATAD), Lenita Maria Rimoli Esteves, Marcos Piason Natali, Mona Mohamad Hawi, Neli
Maximino, Oliver Tolle, Rosangela Duarte Vicente, Safa Alferd Abou Chahla Jubran, Valdeni
Faleiro (Financeiro). Diretora: “Boa tarde a todos e todas. | — EXPEDIENTE 1. Justificaram
a auséncia os seguintes membros: Sra. Sandra de Albuquerque Cunha, representante dos
Funcionarios. 2. Comunico a elei¢do dos Profs. Drs. RONALD BELINE MENDES e ELAINE
BICUDO GROLLA como chefe e vice-chefe do Departamento de Linguistica, com mandato a
partir de 16.11.2018. Isso quer dizer que est4 chegando ao fim o mandato da Profa. Evani Viotti
e do Prof. Marcelo Barra Ferreira, mas eu quero deixar registrado os agradecimentos publicos
dessa Diretoria e da Faculdade pelo trabalho que vocés desenvolveram e que especialmente a
senhora desenvolveu, com o maximo de seriedade e empenho a frente do Departamento de
Linguistica. A senhora ira receber uma carta de agradecimento da Direcdo e da nossa
Congregacdo. Eu sou testemunha de todo o empenho e dedicacdo da sua gestdo a frente do
Departamento de Linguistica. Muito obrigada.” Profa. Evani de Carvalho Viotti: “Eu é que

gostaria de agradecer a Diretoria em primeiro lugar, a Profa. Maria Arminda, ao Prof. Paulo
Martins, em meu nome e em nome do Departamento de Linguistica por toda a atencdo que nos
foi dada durante esse periodo, pelo cuidado com que essa gestdo tem procurado tratar a
Faculdade de filosofia, por todo o zelo que tem sido empenhado nesse trabalho. Queria
agradecer a todos os funcionarios aqui da Administracdo, eu tenho uma divida de gratiddo
especial com o Frederico do Departamento de Pessoal, porque a maneira com que ele tratou a
contratacdo do professor de Linguistica Africana, que era complicada porque era um professor
estrangeiro, foi absolutamente excepcional, nds ndo conseguiriamos cumprir 0s prazos se ndo
fosse pelo empenho dele, mas de maneira geral, eu quero agradecer a todos os funcionarios,
quero agradecer aos meus colegas chefes de Departamento, especialmente aos meus colegas de
Letras, a CiLe, aos representantes das Comissdes, aos meus colegas do Departamento de
Linguistica. Preciso fazer uma mencéao especial ao auxilio que eu tive durante esse tempo da
Profa. Esmeralda Negrdo, que é uma pessoa que tem muita experiéncia em gestdo e que

procurou me orientar da melhor maneira possivel, sempre se interessando pelas coisas que
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envolviam o Departamento de Linguistica. Quero agradecer aos funcionarios do Departamento

de Linguistica, a0 Robson, & Erica e também & Denise que estava conosco no comego e desejar
a Diretoria que continue fazendo a Faculdade de Filosofia esse centro de pesquisa forte e nos
ajudando a atravessar esse periodo complexo em que vamos entrar agora. Como disse o Prof.
Alvaro de Vita na despedida dele, esse periodo é um periodo de aprendizado nem sempre muito
facil, mas uma coisa que me agrada muito é ter visto que o orgulho que eu tenho da Faculdade
de Filosofia tem razdo de ser. Eu desejo tudo de bom para a Diretoria, para 0s meus colegas e
que continuemos sendo bem fortes. Muito obrigada.” Diretora: “Profa. Evani, muito obrigada,
a Faculdade agradece muito o seu trabalho e eu lamento nao ter conseguido resolver todas as
questBes que envolvem a sua area, sobretudo a &rea da Libras, por serem questfes que fogem
da nossa algcada. Agradeco também as palavras gentis. Na verdade, essa Diretoria tem um
imenso empenho em projetar a Faculdade, nos estamos cada vez mais convencidos de que esses
anos turbulentos que se anunciam, num momento de desnorteio da Cultura também, nés
poderemos atravessa-los com mais facilidade caso consigamos mostrar a envergadura da nossa
instituicdo em todos os campos, especialmente no d&mbito da pesquisa, da sua interlocucéo
publica e também no que diz respeito a reorganizacdo dos nossos espacgos, das nossas relagdes.
As relagdes ndo estavam muito faceis na Faculdade, creio eu que paulatinamente as coisas
foram se arrefecendo, isso envolve muito dialogo, sobretudo por parte do Prof. Paulo, tem
envolvido o esforgo de todos nos e eu acho que essa € uma questdo central hoje na Faculdade
de Filosofia. Eu tenho para mim algumas questdes, depois de dois anos na condicdo de Diretora
da Faculdade. Eu tenho a impressdo, posso estar enganada, de que nesses dois anos a
dificuldade de relacionamento entre categorias, intracategorias, acho que tudo isso ficou mais
apaziguado, o dialogo se impds mais do que o conflito explicito. Quero dizer também que o
esforgo de projetar a Faculdade no &mbito da Universidade - porque se ndo conseguirmos isso,
a nossa Faculdade permanecerd mal sobrevivendo, sendo entendida como um lugar s6 dos
problemas, quando n6s sabemos que nédo € — significa um processo de aprimoramento interno e
de convencimento, convencimento externo e interno. Quando cheguei aqui, ocorreu uma coisa
que ainda me incomoda e que ainda me surpreende: ouvir da parte de alguns professores que
essa Faculdade ndo tinha jeito, que a Faculdade de Filosofia era uma instituicdo irrelevante, a
beira da toda insignificancia. A verdade é que temos mostrado que ndo é isso. Agora, eu acho
que se as pessoas acham isso da sua instituicdo, &€ melhor elas se libertarem dela, porque eu
vejo assim: as pessoas querem fazer carreira, iSso € justo, eu tambem fiz e quero continuar
fazendo, mas fazer carreira envolve algum compromisso institucional. Nao adianta fazer

carreira e depois ndo querer ir a Congregacao, ndo querer cargo, desenvolver suas pesquisas
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fora daqui, como se a Faculdade ndo se importasse. Se for para agir assim, entdo liberte a

instituicdo e se liberte dela. 1sso é uma coisa que ainda me incomoda, muito. Eu tenho
percebido que ha um movimento de um certo refluxo, mas ndo acho que tenha sido um refluxo
completo. Porque € muito facil, vocé faz toda a carreira aqui, faz a titulatura, mas ai quer fazer
tudo fora daqui, porque a instituicdo ndo importa. Entdo ndo faca! N&o faca! E muito mais
honesto, é mais justo com os colegas e a instituicdo. E uma questio de justica. A outra coisa
que eu acho é a seguinte: n6s temos que, urgentemente, fazer os nossos centros de pesquisa que
é a condicdo de projetarmos mais a Faculdade. N6s decidimos, ja foi dito na Congregacdo, que
no6s vamos lancar os editais nas trés areas. Eu tinha pensado em duas apenas, mas fui
convencida justamente pela Profa. Esmeralda e por outros professores das Letras que é
fundamental, dado que ndo conseguimos fazer uma interface com o Centro de Linguas. Vamos
lancar editais em trés areas: de Cultura e Memoria, de Democracia e Desigualdade e de Estudo
das Linguagens. Ja estdo bem avancadas as obras aqui onde esses centros estardo, esses editais
serdo lancados, nés teremos uma Comissdo que a Congregacdo vai fazer para escolher os
projetos e a Faculdade daré apoio em pesquisas que sejam interdisciplinares, multidisciplinares,
em conexBes com outras instituicdes brasileiras e fora do Brasil. A outra coisa €é: eu ndo
consegui falar com a Eliana ontem, mas vamos fazer uma campanha de convencimento,
sobretudo dos nossos estudantes, de que a Faculdade vale a pena e que seu patrimonio tem que
ser preservado. Uma campanha, de fato, muito bem concebida e que atinja a todos, porque
estamos restaurando os espacos com muita dificuldade. Ontem comegaram a trocar a cobertura
daquela passarela entre Letras, Biblioteca e Ciéncias Sociais, porque estava toda quebrada. A
Adriana ja comecou um projeto novo de Biblioteca, atualizado. O teto do prédio aqui esta
quase pronto. Por que isso? Porque isso aqui é simbdlico e é conceitual e porque espacos
degradados potencializam conflitos. Por isso, de vez em quando, sobretudo quando tem
aglomerac6es e tem pichacdo, eu mando pintar. Teve uma comemoracdo de Halloween na parte
externa do prédio das Letras — cujo o uso do espaco foi solicitado e autorizado por essa Direcao
- e picharam o prédio, ai eu mandei cobrar do CAELL. Quando localizamos os responsaveis
temos cobrado, porque isso é espaco publico. E temos em mente uma grande reforma na éarea
editorial da Faculdade, para ser uma coisa que valha a pena, até com revista de divulgagéo
externa, etc. Isso por qué? A Faculdade, ha anos, vive um conflito que é: a Faculdade vai
separar. A verdade € que ela ndo separou. Nenhum Diretor pode encarnar um processo de
separacdo. A Direcdo pode encaminhar decisdes que sejam da comunidade, mas ndo pode
empunhar bandeiras de separacdo ou ndo. O que aconteceu é que quando foi elaborado o

Projeto Académico, com uma Comissdo que a Congregacao designou, ele afirmou a Unidade e
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isso é muito interessante. Quando nds chegamos aqui para ocupar a Diretoria, uma coisa para

mim era clara: havia muitos conflitos na Faculdade e se Departamentos levassem a
Congregacdo a ideia da separacdo, isso ndo caberia a Diretoria, pois se a Congregacao votar
tem que encaminhar. Ai eu percebi que isso comecou a se arrefecer e eu acho, eu ja disse e vou
repetir, que o drama da Faculdade ndo era nem esse — separar ou ficar junto — era mais
complexo: ela ndo podia se separar porque as partes ndo conseguiam viver politicamente sem
as outras ou por questdes de financiamento. Portanto, se o projeto académico que foi aprovado
fala da unidade, n6s temos que fazer a unidade. Eu acho também que esse tema da separacéo
ficou enfraquecido. A impressdo que eu tenho é que se estamos juntos, temos que tirar o melhor
partido do que temos, isto é, para além de fazer uma ampla reforma na nossa Graduacao e Pds,
temos que trabalhar aquilo que temos de mais rico e importante: a convivéncia de tantas areas.
Temos que ousar construir uma nova pauta de formacéo de pesquisas que envolvam pessoas de
varias especialidades. S6 a Faculdade de Filosofia tem isso. SO que vivemos presos aos n0Ssos
pequenos nichos e lugares, por isso 0s centros. Por isso também que temos que dizer que 0s
Nossos espacos ndo sdo mais esses espacos degradados, nos quais parece impossivel conviver
dentro deles. Max Weber, na sociologia urbana, nos chama a atencdo para o fato de que
espacos degradados aumentam o conflito e cada vez se tornam mais degradados. Potencializam
conflitos. Se as pessoas se sentem bem em um lugar, isso faz com que elas também possam se
sentir melhor com o que fazem. Finalmente, eu gostaria de dizer a vocés que esses projetos
comecaram a andar, quer dizer, agora vai ser feito essa passarela, vai ser feito a cobertura aqui
da frente, a pintura dos prédios vai comecar nas férias (a pintura da biblioteca ja estd sendo
feita), além da reforma interna da Biblioteca, para termos uma biblioteca digna das bibliotecas
contemporaneas. A nossa biblioteca é defasada. Eu ndo sou da area de biblioteconomia, mas sei
muito bem, conheco bibliotecas por viagens, que temos que aparelhar a nossa biblioteca para as
novas realidades de pesquisa e trabalho. A nossa biblioteca é simplesmente uma coisa que ficou
presa num tempo. E mais: quando ndo muda e fica presa a uma condic¢do do passado, degrada.
Degradou. Por isso ela fechou 1 ano e 4 meses e depois por 3 meses. Bibliotecas ndo fecham.
Né&o fecham! Séo patrimdnio publico. Tudo isso para dizer que as coisas estdo andando, ndo no
ritmo que eu gostaria, mas estdo caminhando. A outra coisa que eu queria dizer a vocés é que
eu gostaria de fazer uma reunido nossa fora, ficarmos dois dias sem atividade para
rediscutirmos a Faculdade. O problema é que a Faculdade de Filosofia ndo consegue levar as
pessoas para fora por conta da sua estrutura externa, porque temos que pagar. Neste ano, o
orcamento foi fechado abruptamente, mas eu ainda ndo desisti de fazer. Iriam as Comissdes, as

representacdes, as chefias, funcionarios, representacdo estudantil, para discutirmos seriamente a
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Faculdade. Tem um universo muito complicado que se avizinha para a Faculdade de Filosofia

e, sobretudo, para as chamadas areas de Humanidades. Muito complicado. Ndo sé por causa
das questbes politicas. Nés teremos que ter ousadia, coragem e prudéncia, serenidade.
Serenidade é central neste momento. Vamos enfrentar com firmeza, defender os nossos
principios, mas precisamos de serenidade, porque o contrario nos enfraquece e nos expoe.
Ontem eu chamei o pessoal que estd envolvido diretamente com os prédios, como a area da
administracdo, em relagdo ao problema das obras e eu disse que isso tudo tem urgéncia. N6s
precisamos restaurar 0s espacos estudantis, eu falo especificamente do espaco verde e espaco
aquario. Ninguém esta querendo tirar espaco de ninguém, mas aquilo ndo pode ficar daquele
jeito.” Vice-diretor: “Circulou no WhatsApp um video que mostra a reagdo de movimentos do
tipo MBL fazendo uma critica durissima as universidades federais e dizendo com todas as
letras que irdo para cima. Num linguajar absolutamente chulo, um negocio horroroso, falando
absurdos, mas se aproveitando de dois fatos: primeiro, a degradacdo do espaco publico e, em
segundo, a questdo ideoldgica, dizendo que nés fazemos doutrinacdo, enfim, aquele papo de
sempre. E eles estdo ameacando, ameacando mesmo. Defendem o fim da educacdo publica.”
Diretora: “E uma coisa horrivel. Isso quer dizer que as coisas ndo sio mais tdo simples. Teve
também a lista na qual eu estou, de ‘pessoas ndo-recomendaveis’, entdao isso ¢ importante, n0S
s6 vamos conseguir enfrentar tudo isso se nos fortalecermos e para que possamos nos
fortalecer, alguns requisitos sdo centrais: interlocucdo publica, mostrar o sentido do que
fazemos e o lugar social disso; qualidade académica; espacos dignos - isso tudo tem que estar
junto, operando junto. Queria pedir, portanto, apoio das chefias para que possamos recuperar 0s
espacos, esses espacos estudantis. Ninguém quer tirar nenhum metro quadrado. Quero dizer
que os recursos gerados na Faculdade ndo sdo de ninguém, sdo da Faculdade, eles serdo usados
para o conjunto e ndo para fins pessoais. O nosso projeto académico optou pela unidade, entdo
nos vamos ter que nos pensar como unidade. Ele foi uma constru¢do da Comissao e aprovado
pela Congregacdo. 3. MATRICULA CALOUROS 2019 — PRESENCIAL. A matricula dos
calouros da Unidade sera nos dias 27 e 28.02.2019 nos auditérios Nicolau Sevcenko e Milton
Santos. Tendo em vista as alteracbes na matricula online de todos os cursos da USP, havera
treinamento para os funcionarios no proximo dia 28.11.2018, o que peco as chefias de todos o0s
departamentos a indicacdo de ao menos um funciondrio para participacdo. A Assisténcia
Académica enviard comunicado com a solicitacdo de indicacdo dos nomes. A Unidade devera
unir esforcos para atender mais esta demanda que necessitara de todo empenho da Unidade
durante a realizacdo da matricula. ASSISTENCIA ACADEMICA — Sra. Roséngela Duarte

Vicente: “Essa sera uma matricula diferenciada, na qual teremos que checar varios itens novos,
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0S quais n0s nem sabemos quais serdo. NOs iremos cronometrar quanto tempo serd gasto em

uma matricula no universo da Faculdade. Nos teremos dois dias para fazer a matricula de todos
0s novos calouros, esses dias serdo 0s mesmos para as outras unidades que recebem um ndmero
menor de alunos. N&s teremos que fazer uma forga-tarefa, todos os anos nés pedimos, mas esse
ano mais ainda, por isso a Profa. Arminda esta colocando aqui no CTA, para que os chefes ja
saibam. Quando chegar o e-mail da Assisténcia Académica, por favor, respondam, expliqguem
para os funcionarios que vai ser por um periodo determinado, nés realmente precisamos do
apoio dos funcionarios, de todos eles, para que possamos receber esses calouros e
principalmente efetivar a matricula de cada um deles.” Diretora: “Obrigada, Rosangela. 4.
Comunico recebimento de e-mail do Departamento de Ciéncia Politica sobre experiéncia bem-
sucedida, nos dois Ultimos anos, com o uso do sistema ZOTERO, software livre gerenciador de
referéncias bibliograficas. Trata-se de excelente ferramenta de auxilio na importacdo de
publicacGes de diversas bases, auxiliando no preenchimento do Relatério da CAPES. A
Direcdo agradece o departamento por compartilhar sua experiéncia e disposi¢do em auxiliar
nossa Unidade. O uso deste software sera incentivado por esta Direcdo junto as CCPs dos
programas de Pos-Graduacdo. NOs vamos construir sim secretarias de apoio para a realizacao
do preenchimento dos relatérios. A Faculdade, neste processo de afirmacdo, ndo pode mandar
relatorio mal feito. Ndo pode! E volto a lembrar: a politica académica devera ser feita com as
agéncias, com os comités de &rea, porque é la que se decide, no fundo, a avaliagdo. Se 0s
representantes da Faculdade estdo fora, Inés é morta. Quem ndo tem disposicdo para politica
académica, ndo deve assumir responsabilidades. Isso é importantissimo, a Faculdade de
Filosofia tem que ter os seus representantes. Aqui e ali nés estamos compondo, porque ndo
podemos ocupar a todo tempo todos os lugares, mas had muito tempo — com excegbes — a
Faculdade de Filosofia ndo tem ocupado os papéis decisivos na politica académica no nivel
nacional, por isso temos tido também certos insucessos. Isso quer dizer também que estamos
empenhados em reforcar o nosso papel na construcdo das politicas académicas. Eu acho que
ficamos tempo demais envolvidos com as nossas questes internas. NOs temos que nos abrir
para as questdes externas. E a condicio e para isso a Direcdo estd empenhada. E isso. Muito
obrigada.” Vice-diretor: “Meus relatos e informes serdo breves. A primeira coisa que quero
ressaltar s@o os dois eventos que ocorreram na semana que passou, 0s eventos de segunda-feira
e de quinta-feira e que realmente tomaram um volume que foi assustador. Comeco pelo ultimo,
de quinta-feira, que era um evento departamental, chamado pelo Departamento de Sociologia,
um debate da conjuntura entre trés professores: o Prof. Vladimir Safatle, a Profa. Marilena

Chaui e o Prof. André Singer. Esses dois eventos foram interessantes porque foram
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espontaneos, uma reunido de alunos, professores, ex-professores na ordem de, seguramente, no

segundo evento, de mais de 2 mil de pessoas, porque cobriu todo o0 véo do prédio de Histdria e
Geografia, da entrada na Lineu Prestes até o estacionamento, ocupando também as duas rampas
e 0s andares com pessoas ouvindo esse debate. Foi um momento emocionante porque foi um
movimento absolutamente espontaneo e que, de certa forma, abriu as portas para que a
Faculdade pudesse retomar um papel importante no didlogo com a sociedade, quer dizer, ali
ndo era um comicio e sim uma circunstancia politica que se colocou diante de fatos que tinham
ocorrido duas semanas antes com a invasdo das universidades. 1sso somado produziu um efeito
interessante e realmente as pessoas vieram para dentro da Universidade ndo para se manifestar,
mas para se solidarizar. Tivemos também o primeiro evento que se deu como resposta
justamente a aquela ameaca do grupo USP Livre, ligado ao MBL. A Diretoria tomou as
atitudes necessarias para preservar a integridade ndo sé dos espacgos, mas principalmente a
integridade fisica dos nossos alunos. Arminda e eu, durante o final de semana, conversamos e
chegamos a conclusdo de que teriamos que conversar com o Reitor e ele tomou as diretivas,
acertadas na minha opinido, que foram justamente falar com a Diretora da Poli que encaminhou
aos alunos um comunicado forte, duro, dizendo gque se houvesse uma provocacao de estudantes
da Poli a estudantes de outras unidades, com relacdo a eleicdo, esses alunos seriam
devidamente punidos pela Direcdo, ou seja, para que ndo provocassem. O reitor chamou a PM,
entdo aquilo que foi afirmado pelo Movimento USP Livre, de que a PM estava do lado deles
ndo condiz, pois a PM foi chamada pela Reitoria para evitar que houvesse algum tipo de
conflito. No6s, da Diretoria, chamamos a guarda universitaria que ficou ao lado dos nossos
alunos durante todo o tempo da manifestacdo, porque houve um momento em que um dos
alunos desse grupo tentou ir para acima dos nossos alunos, mas ele foi segurado pela seguranca
do campus. Houve a reunido dos nossos alunos na Histdria, eles sairam em passeata, foram até
0 CRUSP, voltaram e foram até a FAU, onde havia mais alunos, entdo nessa movimentagéo de
alunos foi de certa forma garantida a seguranca pela Direcdo. Estavamos presentes no evento,
eu, a Prof. Maria Arminda, o Prof. Ruy, o Prof. André e outros tantos professores que estavam
ali presentes para também garantir que a manifestacdo ou o chamado “anti-ato” pudesse se
realizar com tranquilidade. Esse € o primeiro informe. O segundo informe que eu tenho a dar é
relativo ao projeto académico que, como todos da Universidade, retornou para alguns reparos,
mas eu quero dizer que o parecer é extremamente elogioso, portanto a certeza que tinhamos de
ter feito um bom trabalho foi reconhecida pelo parecerista da CAA, ou seja, ele elogia
tremendamente e faz trés pequenas ressalvas. Eu ndo vou falar os elogios, vou falar quais sao as

ressalvas para que possamos pensar juntamente. Eu tenho aqui um encaminhamento que acho
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que seria adequado, entdo eu vou falar. Eles dizem: ‘Ndo ha, entretanto, indicadores

qualitativos ou quantitativos de avaliagdo do cumprimento das metas’, ou seja, temos que ao
final de cada um daqueles itens, depois das metas propostas, dar um instrumento a eles que 0s
permita avaliar quantitativamente e qualitativamente aquelas metas. Isso me parece razoavel,
porque estabelecemos metas absolutamente exequiveis e que, portanto, eu tenho certeza, ao
final dos cinco anos, terdo sido cumpridas e seremos avaliados qualitativamente e
quantitativamente tendo em vista esses indicadores que iremos passar a eles. A segunda coisa
diz respeito ao perfil docente e eles tém razdo nesse sentido. Eles pedem para nos
apresentarmos uma tabela que ja esta pronta, que é aquela tabela que foi apresentada pelo
Marcio, com o numero ideal de docentes por departamento. Quero dizer que essa é uma
questdo que nos podemos discutir com os chefes de departamento, que poderdo informar qual é
0 namero ideal de professores para o nimero de alunos que recebemos e para as disciplinas que
nos temos. Eu acho que essa é uma informacdo importante que eles deverdo, em certa medida,
utilizar em algum momento. A outra questdo que se coloca é justamente a criacdo de uma
comissao coordenadora do projeto académico e eu tenho ai uma sugestdo, mas isso eu acho que
ndo € para agora, mas seria entdo a criacdo de uma comissdo coordenadora do projeto
académico que apoie a implantacdo e faca o acompanhamento e a interlocucdo com a CPA.
Recapitulando: temos que fazer a indicacdo da comissdo, temos que passar a tabela com 0s
nameros ideias de professores por departamento e temos que apresentar mecanismos que
avaliem qualitativamente e quantitativamente os projetos no que tange as metas. Dentro do
mesmo espirito, e ai eu quero deixar muito claro, nés temos que criar esses mecanismos de
forma tal que possa atender a Faculdade como um todo, para ndo darmos a brecha de termos
um projeto inconsistente por incoeréncia. Nés temos que encontrar critérios unificadores que
representem todos os cursos, todos os departamentos. Eu acho que isso ndo é complexo, porque
na verdade vamos dar a indicacdo de quais pesos serdo dados para cada uma dessas tarefas ou
metas que deveremos realizar nos proximos 5 anos. Haviamos combinado com os chefes de
departamento de fazermos uma reunido para fazermos uma rodada final antes que eles
mandassem os projetos dos departamentos para a Congrega¢do. Tinhamos marcado no dia 21.
Eu proponho que nesse dia, como teremos todos os departamentos reunidos, fagamos essa
pequena tarefa, de fazer essas 3 coisas que estdo faltando.” Diretora: “Eu queria dizer o
seguinte: todos os projetos académicos foram devolvidos as unidades para algum
aperfeicoamento. A questdo dos indicadores € muito importante e eu nao tinha me dado conta
de que o nosso, de fato, tinha alguma lacuna nessa area. A outra coisa € uma comissdo de

acompanhamento, isso estava previsto e nio sei como escapou. E preciso uma comissdo.”
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Profa. Safa Alferd Abou Chahla Jubran: “O meu projeto académico ja esta praticamente

pronto e eu iria passa-lo na minha reunido de departamento na proxima semana para Ser
aprovado e depois enviado para ca. S6 que agora eu devo parar?” Vice-diretor: “Veja, eu acho
que vocé deve passar e ja deixar claro na reunido de departamento que vai haver esses 3
pequenos ajustes. Lembrando também que vocés, a nivel departamental, talvez tenham que
nomear uma comissdo departamental para fazer o acompanhamento dos projetos.” Prof.

Marcos Piason Natali: “Eu ndo sei se alguma coisa estd me escapando, mas me parece que

talvez ndo seja tdo simples a adequacdo, porque a exigéncia de critérios quantitativos diz
respeito a todas as metas, entdo passa pelas metas da Graduacao, ou seja, ndo é so as metas de
producao docente, certo?” Vice-diretor: “Leio o paragrafo inteiro para que ndo haja duvidas:
‘Quanto aos objetivos e metas especificos, estabelecidos para as esferas académicas de ensino e
pesquisa, cultura e extensdo e cooperacao internacional, sua proposi¢do é bem dimensionada e
compativel com o periodo temporal de alcance do projeto académico. Ndo ha, entretanto,
indicadores qualitativos ou quantitativos de avaliagdo do cumprimento de metas.”’” Diretora:
“Eu vou suspender por um momento esse assunto, ai o Prof. Paulo d4 andamento a ordem do
dia, enquanto eu pego o documento que esta na minha sala sobre esse assunto.” Vice-diretor: “
| - ORDEM DO DIA 1 - AFASTAMENTO DOCENTE E DE SERVIDORES NAO
DOCENTES - (votacdo aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque). 1.1 - Pedido
do CL no sentido de que a Educadora Sra. PAOLA DE SOUZA MANDALA seja autorizada a
afastar-se de 24 a 26/10/2018, s.p.v. e, das demais vantagens da fungéo a fim de participar do
Il Encontro de Coordenadores do Programa Portugués sem Fronteiras, em Brasilia-DF. 1.2 -
Pedido do NEV no sentido de que a funcionaria Sra. CAREN RUOTTI seja autorizada a
afastar-se de 29 a 31/10/2018, s.p.v. e, das demais vantagens da fungdo a fim de participar do |
Encontro de Educagdo em Direitos Humanos na UNESP-Rio Claro, Séo Paulo. 1.3 - Pedido do
DF no sentido de que o Prof. Dr. MARCIO SUZUKI seja autorizado a afastar-se, de
21/01/2019 a 19/10/2020, s.p.v. e, das demais vantagens a fim de realizar exercicio de
magistério na categoria de professor visitante na Universita degli Studi Aldo Moro, Bari, Italia.
1.4 - Pedido do DCP no sentido de que o Prof. Dr. EDUARDO CESAR LEAO MARQUES
seja autorizado a afastar-se, de 15/01/2019 a 15/12/2019, s.p.v. e, das demais vantagens a fim
de realizar pesquisa de pés-doutorado em Berkeley, EUA. 1.5 - Pedido do DL no sentido de
que a Profa. Dra. EVANI DE CARVALHO VIOTTI seja autorizada a afastar-se, de 31/01 a
01/07/2019, s.p.v. e, das demais vantagens a fim de realizar pesquisa de pos-doutorado em
Chicago-IL, EUA. 1.6 - Pedido do DLCV no sentido de que a Profa. Dra. SIMONE CAPUTO
GOMES seja autorizada a afastar-se, de 01/01 a 31/07/2019, s.p.v. e, das demais vantagens a
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fim de realizar pesquisa na Universidade Jean Piaget de Cabo Verde. 1.7 - Pedido do DLCV no

sentido de que o Prof. Dr. BRENO BATTISTIN SEBASTIANI seja autorizado a afastar-se, de
30/11/2018 a 03/03/2029, s.p.v. e, das demais vantagens a fim de realizar exercicio de
magistério na categoria de professor visitante na Universita degli Studi dell’Aquila, Italia. Em
votacdo, os itens acima foram APROVADOS. 2 - CREDENCIAMENTO JUNTO A CERT
(votacdo aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque). 2.1 - O DLO apresentou
pedido de credenciamento da Profa. Dra. LEIKO MATSUBARA MORALES para atuar como
coordenadora e assessora no curso de Letras Japonés e Portugués (Licenciatura), junto a Pro-
Reitoria da Educacdo a Distancia da Universidade Cruzeiro do Sul, bem como o
credenciamento dos Professores Doutores ELIZA ATSUKO PEREZ, JUNKO OTA, NEIDE
HISSAE NAGAE, SHIRLEI LICA ICHISATO HASHIMOTO e WATARU KIKUCHI, para
atuarem como colaboradores na elaboragdo didatica dos conteddos do referido curso. A carga
horéria sera de 4 horas semanais durante todo o ano letivo de 2019. Em votacéo, o item acima
foi APROVADO. 3 - CONCESSAO DE AUXILIO FINANCEIRO PROEX (CAPES) - para
cadastramento junto ao Sistema Mercurio WEB (votacdo aberta). 3.1 - Concessdo de auxilio
financeiro ao Programa de Pos-Graduacdo em Historia Social, sob a coordenacdo do Prof. Dr.
MARCOS FRANCISCO NAPOLITANO DE EUGENIO, a partir de 01/10/2018. Proc.
18.1.4042.8.4. Em votacdo, o item acima foi APROVADO. 4 - CONVENIO DE
INTERCAMBIO CULTURAL E CIENTIFICO/PROTOCOLO DE INTENCOES - (votagdo
aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque). 4.1 - Convénio entre a FFLCH e a
Universidade Nova de Lisboa, Portugal, através da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas.
Para compor a coordenacdo do convénio foi indicada pela FFLCH-USP, a Profa. Dra.
MARCIA MARIA DE ARRUDA FRANCO e pela FCSH-UNL, o Prof. Dr. ABEL BARROS
BAPTISTA. Proc. 18.1.3768.8.1. 4.2 - Convénio entre a FFLCH e a Universita degli Studi
Roma Tre, Italia. Para compor a coordenagdo do convénio foi indicado pela FFLCH-USP, o
Prof. Dr. FERNANDO NADAL, e pela Universita degli Studi Roma Tre, Italia, o Prof. Dr.
FRANCESCO SALVANI. Proc. 18.1.3940.8.9. 4.3 - Convénio entre a FFLCH e a Faculdade
de Letras e Ciéncias Sociais da Universidade Eduardo Mondlane, Mogcambique. Para compor a
coordenacgdo do convénio foram indicados pela FFLCH-USP, os Professores Doutores RITA
CHAVES, BIANCA CARVALHO VIEIRA, JURANDYR LUCIANO SANCHES ROSS E
EMERSON GALVANI, e pela Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais da Universidade
Eduardo Mondlane, Mocambique, o Prof. Dr. MANUEL GARRIDO MENDES DE ARAUJO.
Proc. 18.1.3958.8.5. 4.4 - Convénio entre a FFLCH e a Universidade Estatal de Moscou -

Lomonossov, Rassia. Para compor a coordenacdo do convénio foi indicada pela FFLCH-USP,
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a Profa. Dra. ARLETE ORLANDO CAVALIERI e pela Universidade Estatal de Moscou -

Lomonossov, Russia, a Profa. Dra. MARINA REMNEVA. Proc. 18.1.4060.8.2. 4.5 - Convénio
entre a FFLCH e o Servico Alemdo de Intercambio Académico/DAAD, para fins de
recebimento de um professor leitor para a Area de Alemio do Departamento de Letras
Modernas. Para compor a coordenacédo técnica e administrativa do convénio foi indicada pela
FFLCH-USP, a Profa. Dra. DORTHE UPHOFF e pelo Servico Alemio de Intercambio
Académico/DAAD, a Profa. Dra. MARTINA SCHULZE. Proc. 18.1.4134.8.6. 4.6 - Convénio
entre a FFLCH e a Goa University, india. Para compor a coordenacdo do convénio foi indicado
pela FFLCH-USP, o Prof. Dr. HELDER GARMES, e pela Goa University, india, o Prof. Dr.
KOSHY THARAKAN. Proc. 18.1.4163.8.6. 4.7 - Convénio entre a FFLCH e o Institute of
International Education da Kyung Hee University in Seoul, Coreia. Para compor a coordenacao
do convénio foi indicado pela FFLCH, o Prof. Dr. ANTONIO JOSE BEZERRA DE
MENEZES JUNIOR, e pelo Institute of International Education da Kyung Hee University in
Seoul, Coréia, o Prof. Dr. MANAGER MOON-HA HWANG. Proc. 18.1.4146.8.4. 4.8 -
Acordo de Subvencdo entre a FFLCH-USP e o Korea Foundation, Coréia, visando renovar a
participacdo de uma professora visitante na FFLCH e também apoiar algumas disciplinas da
grade do Curso de Coreano. Proc. 18.1.4133.8.0. Em votacdo, os itens acima foram
APROVADOS. 5 - REVALIDAGCAO DE DIPLOMA - COMISSAO DE GRADUAGAO
(votacdo aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque). 5.1 - FERNANDA
RECAMONDE MENDOZA solicita revalidacdo de seu Diploma Estrangeiro de Bacharelado e
Licenciatura em Ciéncias Sociais, expedido pela Université Paris 8, Franca. Proc.
2015.1.14532.1.4. (v. no anexo, copia do parecer FAVORAVEL a Revalidacio do Diploma
Estrangeiro para Bacharelado, e DESFAVORAVEL a Revalidagio do Diploma Estrangeiro
para Licenciatura, da CG.). Em votacdo, o PARECER foi APROVADO. Profa. Mona

Mohamad Hawi: “O que acontece é que a carga horaria do bacharelado esta perfeita, mas a da

licenciatura ndo atende a alguns requisitos da nossa licenciatura, por isso esse item foi
indeferido.” 6 - RECONHECIMENTO DE TIiTULO - POS-GRADUACAO (votacéo aberta,
em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque). 6.1 - BEATRIZ VOTTA LAFRAIA solicita
reconhecimento de diploma de Mestre em Sociologia, expedido pela University of London,
Inglaterra. Proc.17.1.1471.1.3. (Parecer CONTRARIO da CPG, em 23/10/2018). Em votacio, o
PARECER CONTRARIO foi APROVADO. 7 - DOAQ@ES/TRANSFERENCIAS DE
DOMINIO DE MATERIAL PERMANENTE (votagdo aberta, em bloco, sem prejuizo de
pedidos de destaque). 7.1 - Pedido do Prof. Dr. JOAO VERGILIO GALLERANI CUTER (DF)

no sentido de se incorporar ao patriménio da FFLCH, 1 estante de aco, 1 computador e
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notebook, adquiridos com recursos da FAPESP. Os equipamentos encontram-se no DF. (Proc.

2005.1.2033.8.5). 7.2 - Pedido do Prof. Dr. MILTON MEIRA DOS NASCIMENTO (DF) no
sentido de se incorporar ao patriménio da FFLCH, 1 NTB positivo duo e 1 IPAD aple mini,
adquiridos com recursos da FAPESP. Os equipamentos encontram-se no DF. (Proc.
18.1.4050.8.7). 7.3 - Pedido do Prof. Dr. JOSE MARCOS MARIANI DE MACEDO (DLCV)
no sentido de se incorporar ao patrimonio da FFLCH, 5 livros, adquiridos com recursos da
FAPESP. Os livros encontram-se no SBD. (Proc. 18.1.4051.8.3). 7.4 - Pedido da Profa. Dra.
TESSA MOURA LACERDA (DF) no sentido de se incorporar ao patriménio da FFLCH, 22
livros, adquiridos com recursos da FAPESP. Os livros encontram-se no SBD. (Proc.
18.1.4301.8.0). Em votacgdo, os itens acima foram APROVADOS. Voltemos & discussao
anterior, entdo. Eu creio que esses indicadores quantitativos, se houver, por parte da CAA,
serdo os departamentos que deverdo fazer, porque cada um deles terdo as suas especificidades,
me parece que é isso, porque ndo da para pegarmos ¢ unificarmos todos em um s6.” Diretora:
“Vamos la: quais sdo os indicadores de avaliacdo? Se utilizamos informag6es do ciclo anterior;
se apresentamos um diagnostico global da situacdo; se apresentamos qual é a missdo, a visao e
os valores; 0s objetivos e metas parciais e finais do ciclo; 0s objetivos e metas propostas em
harmonia com a atividade de ensino, pesquisa, cultura e extensdo; se apresentamos um plano de
acles para o cumprimento das metas; se fizemos uma comissdo coordenadora que fara a
interlocucdo com a CPA — ndo fizemos, mas podemos fazer; se apresentamos indicadores
qualitativos para a avaliacdo de desempenho das metas propostas — ndo fizemos; se
apresentamos indicadores quantitativos para a avaliacdo de desempenho das metas — nao
fizemos; se contemplamos acGes para articulacdo entre ensino, pesquisa, etc. no nivel de
Graduacdo e Po6s; depois vem sobre internacionalizacdo e nacionalizacdo; se foi apresentado
plano de gestéo para otimizar as atividades-fim e viabilizar a execugdo de metas e objetivos; se
0 projeto apresentou um plano de gestdo de recursos humanos no nivel do corpo técnico,
administrativo e docente — nao fizemos, mas também ndo foi cobrado pelo parecerista; se 0
projeto apresentou um plano de melhoria de estrutura organizacional de recursos humanos —
ndo; se a unidade apresentou metas e iniciativas que favorecam o acolhimento estudantil; se
definiu a composicdo do corpo docente frente aos varios regimes de trabalho — faltou também -
e se caracterizou o perfil esperado dos professores nos diferentes niveis. Eu tenho um projeto
aqui em que eles apresentaram, eles acompanharam todos esses critérios.” Vice-diretor: “Mas
n6s nido tinhamos esse detalhamento, essa listagem toda.” Diretora: “E que isso foi feito pela
CAL” Vice-diretor: “Mas a CAl nao divulgou essa listagem para nos.” Diretora: “Bom, o que

eu sei é que essa listagem é da CAl, entdo podemos nos valer desse projeto como modelo,
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porque é de uma area de humanas. Agora, qual foi o0 modelo para fazer o projeto? Foi aquele

que a CAI tinha elaborado.” Vice-diretor: “Mas nds ndo tivemos acesso, Maria Arminda.”
Diretora: “Bom, eu ndo sei, eu nao participava da CAI nem da CAD. Eu tentei, lembra?” Vice-
diretor: “Mas o curioso ¢ que 0 relator coloca esses indicadores, mas nds nao haviamos tido
acesso a eles anteriormente.” EXPEDIENTE DA COMISSAO DE GRADUACAO (CG) —
Profa. Mona Mohamad Hawi: “Boa tarde. Na verdade, o Unico recado que eu tinha para

passar era esse sobre a matricula, pois vai ser um trabalho de félego. No6s fizemos ontem a
reunido da Comissdo de Graduacéo e o Hilton estava realmente preocupado, entdo nés pedimos
a Diretora para apresentar a situacdo aos chefes de Departamento, pois iremos precisar de
secretarios. Eu vou estar presente no treinamento. Além disso, nds recebemos um documento
da Comissao do Vestibular que eu passei ontem para a Comissao de Graduagao, eu ndo gostaria
de falar muito a respeito agora, porque os membros da Comissdo vdo passar para 0S
departamentos, mas se trata da alteracdo dos créditos de AACC'’s, atividades complementares.
A ideia é que passe a ser obrigatério e que as horas das atividades complementares se
transformem em créditos para os alunos. Vai haver um professor que o departamento ira
escolher para ser o responsavel por coordenar essas atividades. Eu troco a palavra coordenar
por contar, coisa que a Secretaria de Graduacdo fazia. Esse documento ndo esta pronto, é um
documento que a Pro-Reitoria de Graduagdo enviou para que a Comissdo de Graduagdo
pudesse discutir e avaliar esse documento. De comum acordo, ontem, n6s, membros da
Comissdo de Graduagéo, decidimos que iremos rebater esse documento, colocando os pontos e
as inconsisténcias da contagem dessas atividades complementares, porque muitas delas estéo
em consonancia com as atividades de licenciatura, ou seja, € um trabalho duplicado. Nés vamos
entdo fazer isso e depois do documento pronto, veremos 0 que vai acontecer. Em principio €
isso: as horas de todas as atividades do bacharelado serdo transformadas em créditos e o
professor que orientar recebera também um crédito que estara naquela contagem das 8 horas.
Isso € o mais importante, porque implica em mais trabalho, ndo sei quem serdo esses
professores, nés temos salas com 100 alunos, 80 alunos, entdo como fariamos essa
distribuicdo? E, novamente, na Comissdo dos Vestibulares, o regimento da Graduacdo ainda
ndo esta pronto, mas eles disseram que esse documento vai ficar pronto de uma forma bastante
simplificada e sera entregue as Comissdes para que possamos avaliar e ainda devolver. O Pré-
Reitor de Graduacdo tambeém insiste na questdo da flexibilizagdo das grades curriculares,
mesmo a aqueles que ja tiveram reconhecimento. Flexibilizar de que forma? Mexendo em
algumas disciplinas, ‘enxugando’ mais as obrigatorias, colocando mais optativas, enfim,

flexibilizar de alguma forma porque algumas grades ainda estdo muito aridas, muito duras.
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Essas sdo as informagdes fundamentais. Obrigada.” Diretora: “Obrigada, professora. Alias,

iSSO NGS vamos ter que construir mesmo, porque isso estd no nosso projeto académico, isso ai é
meta do nosso projeto. Eu acho que dada a urgéncia da adequagéo do nosso projeto académico,
ndo da para esperar a Congregacdo votar numa Comissdo de Acompanhamento, entdo
deveriamos tirar daqui. Podemos fazer entdo a manutencdo da mesma Comissdo? Certo, o Prof.

Paulo fica como representante da Diretoria.” Prof. Jodo Paulo Céndia Veiga: “Boa tarde a

todos e a todas. Eu gostaria de fazer um pedido a respeito do prédio da Filosofia e Ciéncias
Sociais, no que diz respeito a mudanca da secretaria do Departamento de Ciéncia Politica para
0 andar de baixo. Eu sei que houve uma reunido em setembro, eu ainda nédo era o chefe de
departamento quando isso foi discutido, mas houve um relatério apresentado com uma espécie
de diagndstico da situacdo e 0 que eu queria saber é se teremos a oportunidade de discutir com
mais profundidade essa mudanga.” Diretora: “Eu explico ao senhor: ndo foi nada disso. Estava
presente pelo Departamento de Ciéncia Politica a secretaria, a Marcia. O que aconteceu foi o
seguinte: eu solicitei a uma funcionaria daqui que fosse ao prédio de Filosofia e Ciéncias
Sociais e fizesse um trabalho de levantamento dos espagos. Solicitei isso, porque iSso vai Ser
feito em outros prédios também. Ela fez um trabalho minucioso, inclusive com plantas, e 0 que
ele revelou foi que 50% da area administrativa € ocupado com depdsitos, SO que 0S NOSSOS
alunos estudam no corredor. Tem aquele espaco grande dos estudantes, mas aquilo vira um
“barril de poélvora”, a ndo ser que as chefias fizessem um acordo interno para resolver isso. A
Humanitas vai sair. A funcionéria entdo disse que todos os departamentos ficavam naquele
andar de baixo, menos o de Ciéncia Politica e que seria uma racionalizacdo do espaco trazer o
Departamento de Ciéncia Politica para a parte de baixo, foi somente isso. Nada sera feito sem
uma discussdo. As secretérias que estavam presentes ficaram furiosas, porque isso significava
mexer em culturas consolidadas. Os chefes acabam ficando sem condigdes de enfrentar muitas
coisas. Para o senhor ter uma ideia, professor, a Antropologia ficou quase sem funcionario por
causa do PIDV e precisava de um funcionario para ajudar por pouco tempo - e nem todo o
tempo do dia - na construcdo do relatério. Eu liguei e pedi para o Prof. Ruy que alguém do
Departamento de Sociologia fosse ajudar. Ele pediu que eu falasse com a secretaria, a Leci, e
foi uma coisa terrivel. Ai eu pedi la na Filosofia e na Ciéncia Politica também. As pessoas nao
se dispdem a dar uma ajuda, porque as secretarias ndo concordam. Isso é uma cultura que eu

ndo sei como se instalou na Faculdade.” Prof. Jodo Paulo: “Ninguém ¢, a principio, contra a

qualquer mudanga. Ndo tem problema, nds discutimos.” Diretora: “A funcionaria que eu pedi
que fizesse o levantamento fez essa sugestdo, que daria uma harmonia se puséssemos toda a

area da administracdo uma perto da outra, porque fica dificil as vezes até localizar o
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Departamento. Foi isso que aconteceu, mas as pessoas ndo querem mudar. Eu gostaria entédo

que as chefias viessem para discutirmos.” Prof. Jodo Paulo: “Se vamos ter oportunidade de

discutir, entdao tudo bem. Eu estarei presente. Obrigado, professora.” Diretora: “Eu tenho me
preocupado demais com essa cultura funcional, entendeu? Porque essa cultura precisa ser
repensada também, isso estava no projeto académico. Ai qual foi a solucdo? A Faculdade
arranjou dois monitores de p6s e a Faculdade paga, porque ndo conseguimos literalmente trazer
funcionarios que estdo sem fungdo deste andar de baixo para este andar de cima, para poder
deslocar funcionarios para os departamentos. Eu quero dizer isso com toda clareza: a Faculdade
tem uma relacéo baixa professor-funcionario, mas o levantamento que fizemos mostra que falta
em alguns lugares e sobra em outros, porque certas funcOes desapareceram, mas nao
conseguimos deslocar ninguém para lugar nenhum. Bom, eu queria apresentar a Sra. Adriana
Cybele Ferrari. Ela assumiu a Biblioteca e tem varios projetos em mente. A Adriana esta ha 17
anos afastada da Faculdade. Ela montou bibliotecas no Estado que foram premiadas, como a do
Carandiru e a do Villa Lobos, e ela foi bibliotecéria da Faculdade, depois foi para o SIBi e de 14
foi para a Secretaria da Cultura. Agora ela esté retornando e assumiu a Dire¢do da Biblioteca e
ela gostaria de falar um pouco com vocés.” BIBLIOTECA FLORESTAN FERNANDES —

Sra. Adriana Cybele Ferrari: “Obrigada, professora. Boa tarde a todos e a todas. E uma

felicidade estar de volta, eu tive essa oportunidade de poder ter essa trajetdria, porque a
Faculdade também entendeu que isso seria bom para a minha carreira, entdo eu s6 tenho
gratiddo a Faculdade e a todos os diretores que apoiaram e me sinto honrada também de
integrar esse time com muitos desafios. Eu acho que a professora colocou um pouco do que
estamos enfrentando na questdo da degradacdo do prédio, mas eu acho que sdo desafios muito
possiveis de serem superados para colocarmos a biblioteca num patamar de modernidade e
atender as demandas. Queremos também criar outros espacos, suscitar também outros espacos
que a biblioteca ndo tem, até porque o proprio espaco dela a deixa muito tradicional. Temos um
acervo riquissimo, entdo vamos fazer todo um trabalho de curadoria desse acervo. Os nossos
acervos sdo envelhecidos, por isso temos um desafio ai com relagdo a conservacdo e
preservacdo, de sabermos exatamente aquilo em que devemos investir para preservar,
conservar, investindo também na digitalizacdo desses acervos, fazendo esse novo projeto
também com uma escuta da nossa comunidade. Dentro de alguns dias, n6s vamos comegar uma
escuta qualificada onde todo mundo pode comentar como vé a biblioteca, o que gosta, o0 que
sente falta, para que esses elementos também apoiem a construcdo desse projeto, que reflita os
anseios da Faculdade. Temos um desafio grande, somos uma biblioteca de Humanidades como

vocés sabem e temos uma incorporacdo de documentos grande todo ano, entdo € o desafio de
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acomodarmos 0S Nnovos espagos e O proprio acervo, mas mesmo pensando nesse salto

qualitativo, o que percebemos € que nds temos sim recursos que nao sao utilizados na sua
plenitude, entdo eu acho que precisamos estabelecer mais parcerias com 0s docentes, com as
comissdes, de modo que as pessoas possam explorar melhor esse acervo que é disponivel, pois
percebemos as pesquisas em estagios muito iniciais. Eu sempre falo: para além do google
existe uma vida que ndo se pega no google, pois existem informagfes que ndo estdo 14, porque
sdo pagas, entdo eu também queria pedir essa parceria para podermos explorar melhor esses
recursos. NOs temos um acervo vasto, n6s temos investimento, mas temos muita coisa que é
pouco utilizada pela nossa comunidade. Eu estou a disposicdo de todos na Biblioteca para
escutad-los, para atendé-los e a Biblioteca esta a disposicdo também para fazer reverberar os
NOSS0S acervos e construir junto esse projeto que eu acredito que vai ser um legado ai da nossa
gestdo.” Diretora: “Muito obrigada, Adriana. Além de pensar uma politica do acervo da
Biblioteca, a Adriana estd comprometida com a questdo da infraestrutura, do espaco, da

acessibilidade e ja tomou algumas medidas.” Sra. Adriana Ferrari: “Neste inicio, menos de

um més, estamos realmente revendo esses espacos, tirando esse ar que, de fato, ndo deixa a
biblioteca o lugar convidativo que nos desejamos que ela seja, entdo estamos eliminando muita
coisa, revendo materiais e itens que ndo sdo mais necessarios, imobiliarios, enfim, uma série de
coisas, abrindo esses espacos, incrementando e qualificando. Eu também queria agradecer ndo
sO a parceria da Direcdo mas também a da area da Assisténcia Administrativa, porque 0s
servicos gerais agora esta fazendo um trabalho mais qualificado. Algumas solu¢des haviam
sido tomadas ao longo do tempo, um tanto quanto criativas, mas que ndo solucionaram o0s
problemas, entdo o objetivo foi tirar um pouco desse ar de amadorismo e comungar um pouco
mais com a prépria arquitetura. Sabemos que 0 nosso prédio ndo tem uma arquitetura que é
assinada, mas ele tem um desenho, é um prédio amplo e isso precisa ser preservado. Algumas
solucdes que foram adotadas nds estamos revendo para melhor aproveitar esse espaco. NOs nao
temos um espaco pequeno, mas 0 que acontece € que a biblioteca foi feita em 3 etapas e com
isso muito da sua area foi perdida, porque essas etapas se deram em 3 legislacGes distintas. Se
tudo tivesse sido construido junto, eu acho que teriamos um outro desenho e um uso mais
inteligente do espaco. N&o é uma area que seja pequena, mas eu acho que para as demandas
gue vem com a modernidade nds temos que repensar nisso, até com a perspectiva de ampliar e
até para que possamos ter espacos 24hs, espagos mais autdnomos, utilizando tudo o que temos
de tecnologia e de facilidades que antes ndo tinhamos. Muitas coisas aconteceram e surgiram
que podem facilitar e trazer um ambiente mais propicio para a geracdo do conhecimento, da

criatividade e da inovagdo.” Diretora: “Adriana, muito obrigada. Como eu ja te disse, vocé tem
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todo o apoio da Diretoria para transformar a nossa Biblioteca, porque afinal ela € 0 nosso

instrumento de trabalho e € também a responsavel pela unidade da Faculdade de Filosofia.” A

Senhora Presidente abre a palavra aos demais membros do Colegiado. Prof. Marcos Natali:

“Peco desculpas por voltar ao assunto, mas sé estou um pouco angustiado porque todos nos
estamos finalizando nossos projetos e eu s6 quero tentar ter um pouco mais de clareza em
relacdo a aquilo que eles estdo pedindo, do que eles entendem exatamente como indicadores
quantitativos para serem utilizados na avaliagdo das metas. Eu voltei entdo para 0 nosso projeto
da Faculdade para tentar imaginar como seria essa adaptacdo. Na Pds-Graduacéo, por exemplo,
0 que nos temos como metas sdo coisas como as seguintes: ‘1. Realizar a analise e o
diagndstico de cada um dos Programas, com a finalidade de sanar eventuais problemas e
aperfeicoar seus pontos fortes; 2. Em vista do principio de interdisciplinaridade, estudar formas
de integracdo e a eventual reestruturacdo de Programas; 3. Propor critérios de avaliacdo e
formas de interlocucdo com a comunidade académica que levem em conta a qualidade da
producdo dos Programas e reflitam uma concepcdo de Pos-Graduagdo condizente com 0s
principios acima, respeitando os tempos de amadurecimento e elaboracdo intelectual da
pesquisa, a natureza do campo tematico investigado e os modos de trabalho e transmissdo
especificos requeridos para seu pleno desenvolvimento; 4. Buscar mecanismos de integracdo
para trocas de experiéncias e informagdes entre os Programas e seus coordenadores, tanto do
ponto de vista académico quanto administrativo; 5. Promover uma maior interlocucéo entre os
Programas e a Comissdo de Pés-Graduacdo para a discussao de politicas académicas.” O que
tem no perfil docente sdo aquelas tabelas com pesos, mas foi uma decisdo da Comissdo
justamente - depois de muita discussdo, pensando que seria extremamente dificil definir
indicadores de producdo para toda a Faculdade, tendo em vista que em algumas areas ha um
peso para artigos em periodicos, enquanto em outras pode haver uma importancia maior para
livros e tudo mais - de ndo incluir indicadores especificos quantitativos, entdo eu ndo sei se a
compreensdo ¢ de que eles esperam isso, algo como uma defini¢do de numeros.” Vice-diretor:
“Pelo que eu entendi, ndo. Eu vou repetir: ‘Ndo ha, entretanto, indicadores qualitativos ou
quantitativos de avaliagdo do cumprimento de metas.” Nos teremos, entdo, que arrumar uma
forma de qualificar as metas ou de quantifica-las — as metas. E o controle que a comissdo
interna de acompanhamento vai fazer para verificar quais metas estdo sendo trabalhadas e quais
ndo estdo. O nosso trabalho vai ser seguir aquilo que estamos prometendo fazer. 1sso vai ser na
unidade e, me parece, dentro dos departamentos também, é por isso que ndo colocamos coisas
gue ndo dependem de nés, como funcionarios, recursos financeiros, justamente para que nao

tivéssemos esse entrave de ndo conseguirmos cumprir as metas. Nao me parece, entdo, que isso
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tenha a ver especificamente com aquela quantificacdo que em alguns departamentos havia sido

discutida. N&o me parece que seja isso. Me parece que é como vocé vai querer ser avaliado
observando as suas metas. E isso que eu entendi. Eu vou fazer o seguinte: eu vou digitalizar
tanto o parecer quanto o descritor da avaliacdo que eles fizeram e passar para 0s membros da

Comissao e os chefes de Departamento.” Prof. Marcos Natali: “Minha preocupagdo é s6 que a

expectativa seja um modelo ‘policialesco’.” Diretora: “Nao, esse modelo que eu passei agora
ndo ¢ desse tipo, ¢ o da FAU e o projeto dela ndo tem nada disso.” Ninguém mais desejando
fazer uso da palavra, a Senhora Presidente encerrou a sessdo. E, para constar, eu, Rosangela
Duarte Vicente, Assistente Técnica de Direcdo para Assuntos Académicos, redigi a presente ata

que assino juntamente com a Senhora Presidente. S&o Paulo, 08 de novembro de 2018.
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