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FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS
ATA DA TRECENTESIMA QUINQUAGESIMA SESSAO ORDINARIA DA
CONGREGACAO DA FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS
HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO DO ANO DE 2016.
Presidéncia: Prof. Dr. Sérgio Franca Adorno de Abreu, Diretor da Faculdade. Aos
vinte e dois dias do més de setembro do ano de dois mil e dezesseis, no Saléo
Nobre da Faculdade, realizou-se a supracitada reunido, em terceira convocacao.
COMPARECIMENTOS: Sérgio Franca Adorno de Abreu, Jodo Roberto Gomes
de Faria, Ana Lucia Pastore Schritzmeyer, Alvaro de Vita, Oliver Tole, Antonio
Carlos Colangelo, Sueli Furlan, Osvaldo Luis Angel Coggiola, Maria Cristina F.
S. Altman, Marli Quadros Leite, Maria Augusta da Costa Vieira (decana do
DLM), Ruy Gomes Braga Neto, Jorge Mattos Brito de Almeida, Mario Ramos
Francisco Junior, Ana Paula Tavares Magalhdes Tacconi, Carlos Alberto de
Moura Ribeiro Zeron, Cicero Romdo Resende de Araujo, Esmeralda Vailati
Negrdo, Maria Arminda de Nascimento Arruda, Moacir Aparecido Amancio,
Sandra Guardini Teixeira Vasconcelos, Sandra Margarida Nitrini, Valéria de
Marco, Helmut Paul Erich Galle, Laura Patricia Zuntini de lzarra, Paulo Martins,
Paulo Roberto Arruda de Menezes, Raquel Santana Santos, Adrian Pablo Fanjul,
Elisabetta A. Rita Maria Carmela Santoro, Rosangela Sarteschi, Fernando
Rodrigues Junior, Jodo Paulo Céndia Veiga, Luciana Raccanello Storto, Marta
Inez Medeiros Marques, Yuri Tavares Rocha, Mona Mohamad Hawi, Robert
Sean Purdy, Roberta Barni, Tercio Loureiro Redondo, Jodo Carlos Borghi
Nascimento Bruder, Patricia Alves Barbosa, Daniel de Almeida Torres de Brito,
Gabriel Cicchini Rodrigues Campos, Adriana Pereira Matos, Daniela Ferrari de
Oliveira. Como assessores atuaram: Roséangela Duarte Vicente, Vania Santos de
Melo, Augusto Cesar Freire Santiago, Leonice Maria Silva de Farias, Ismaerino
de Castro Junior, Eliana B. da S. A. Barros, Maria Aparecida Laet. Diretor:
“Vamos dar inicio a trecentésima quinquagésima reunido ordindria da
Congregacdo, da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, da USP.
Como todos sabem, esta é a ultima congregacdo sob minha presidéncia. A partir
do dia vinte e seis, assume uma nova diretoria, entdo, esta € a ultima a qual eu
presido. Eu propus aqui que nos entrassemos de imediato na ordem do dia.
Apenas vou justificar de anteméo as auséncias, porque isso € importante para fins
de ata, que séo as seguintes: Prof Maria Helena Machado, Prof. Adriane Duarte,
que esté de licenca até dezembro de 2016, Prof leda Maria Alves, Prof Heloisa B.
Albuquerque Costa, Prof Elias Thomé Saliba, Prof Déborah de Oliveira,
presidente CG, realizando exame médico agendado, Prof Aparecida de Fatima
Bueno, vice-CG, que ndo estd bem de salde. Depois eu vou passar para o0
expediente porque nos temos alguns assuntos que eu gostaria de passar. Vou
comecar a ordem do dia, mas antes ja declaro aberta a votacdo no sistema. Eu vou
comecar pelo relatorio da gestdo. ORDEM DO DIA. 1.1. — Relatorio de Gestdo
2012-2016. Antes de apresentar o relatorio, eu gostaria de fazer algumas breves
consideracfes. A primeira delas € que eu nédo recebi os relatérios no tempo em
que eu havia solicitado, muitos como sempre enviaram os relatorios dentro do
prazo, e outros ndo; até hoje, no final da manhd, eu estava recebendo 0s
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relatorios. Entdo, ndo foi possivel fazer um relatério como eu gostaria, porque eu
gostaria de entregar hoje um relatério ja redigido, mas € uma ilusdo, porque ha
muitos relatérios que sdo substantivos, hd muitas informacdes e eu acho que esse
relatorio de final de gestdo, eu gostaria que ndo fosse apenas uma prestacdo de
contas, mas que fosse também um documento em que periodicamente nds
professores, alunos e funcionarios, tomariamos conhecimento do conjunto das
nossas atividades. Esta é, na verdade, a finalidade deste relatorio. Ele ndo €
exaustivo, eu vou fazer uma apresentacdo sumaria e, nessa apresentacao sumaria,
eu, com todo o grau de subjetividade e de arbitrariedade, extrai algumas
informacbes que me pareceram mais pertinentes para este momento, mas
certamente tive que deixar de lado, por hora, pelo menos, uma série de
informacdes. Por exemplo, os relatérios dos departamentos estdo muito ricos e eu
vou fazer uma mencéo a eles aqui, porque séo uns relatérios mais analiticos, é
onde tem menos descricdo de dados e mais uma informacao reflexiva sobre as
atividades do departamento. Esses relatorios vao ser incorporados ao relatério
final. Eu, de antemdo, ja digo também que eu ndo imagino que conseguirei
terminar esse relatério logo, porque este sera um relatério mesmo e eu preciso
checar os dados, precisam todas as figuras serem padronizadas, a linguagem tem
que ser padronizavel. Em alguns relatérios, nos temos apresentacdo das
atividades, dos resultados e ai temos uma espécie de avaliacdo critica dos
problemas; em outros, ndo. Como € que faremos? Acho que ter uma reflexdo
sobre 0s nossos problemas €, vamos dizer assim, uma atitude muito madura.
Entéo, o resultado hoje, o resultado parcial vai procurar de alguma maneira passar
em revista algumas das nossas atividades. E claro que, neste primeiro momento,
estou com uma sensacao dubia em relacdo a este relatorio. Em primeiro lugar, €
surpreendente que, apesar de nos reclamarmos todo o tempo de nossos
problemas, nos temos resultados muito bons. Eu vou mostrar para vocés alguns
deles. Claro que, nesses quatro anos, eu aprendi a conviver com varios colegas,
com os professores dos departamentos, com as atividades dos departamentos e
pude conhecer melhor o que se faz e sobretudo o que melhor se faz. Entéo, eu ndo
me surpreendi por um lado, mas me surpreendi pelo volume, pela extensdo. O que
significa que esta faltando dar visibilidade maior a essas nossas qualidades. Por
outro lado, ha uma frustracdo, porque eu certamente propus, N0 meu programa,
quando eu me candidatei, algumas atividades, muitas das quais eu fiz e outras
que, eram para mim muito imperativas, eu ndo consegui avancar. Mas eu falarei
disto no final do relatorio, talvez até com algumas sugestdes para a futura
diretoria, que possa talvez aperfeicoar alguns dos nossos instrumentos. E,
sobretudo, ja me antecipo aqui, eu acho que falta um banco de informacdes para a
Faculdade, que nos permitisse anualmente ter um relatorio, inclusive porque um
relatorio anual permite que a congregacdo e 0s 6rgaos colegiados possam intervir
em problemas que estdo aparecendo naquele momento e naquele ano. Por
exemplo, uma queda da producdo bibliografica; o que é que esta acontecendo?
Isso é sazonal? E alguma coisa que a gente tem que olhar como tendéncia de
longo prazo? Entéo, talvez a ideia de ter um banco, ndo precisa ser uma nova
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plataforma Sucupira, mas eu acho que tem que ser um banco que nos permita
saber exatamente em que ponto estamos. De todo modo, eu pedi os relatorios as
chefias de departamento, as chefias de todas as comissdes e servicos e 0sS
relatorios mostram que os dados existem. Eles precisam, muitas vezes, ser melhor
organizados, mas os dados existem. Eu quero entdo comecar. Quero explicar o
seguinte, por que é que cologuei, em vez da foto da Administracdo da Faculdade
a foto da biblioteca? Porque eu acho que a biblioteca é o que de fato nos une. E &
que esta a nossa memoria, € & que estad a nossa producao, € la que estd 0 nosso
contato com 0s nossos amigos, que s&o os livros, que s&o os autores. E 14 que os
alunos, professores se encontram com maior frequéncia, e é 14 também onde o
trabalho silencioso, muitas vezes dos funcionérios e bibliotecérios, etc., se revela
na qualidade do trabalho que é oferecido. Eu acho que cheguei a falar para vocés,
naquele momento em que a gente teve aquela crise decorrente das condic¢des de
funcionamento do prédio, eu tive dois depoimentos da biblioteca que me
deixaram verdadeiramente muito emocionado. O primeiro deles vem de um ex
pro-reitor de pesquisa, embora agora esteja na duvida se de pos-graduacdo ou de
pesquisa, que € um homem de ciéncias biomédicas e, portanto, muitas vezes nao
tem nenhuma familiaridade com as nossas atividades. E ele me perguntou o que
estava acontecendo com a biblioteca, eu relatei o que estava acontecendo e ele me
falou assim: “Vocé ndo sabe o apre¢o que eu tenho pela sua biblioteca. Eu assisti
aquele filme ‘Nunca te vi, sempre te amei’ varias vezes, eu anotei a lista de livros
que o senhor estava la a procura na biblioteca. Eu cheguei aqui, os dez livros do
filme tém na biblioteca da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas’.
Ele até brincou e falou assim: ‘Se o diretor do filme soubesse, talvez ele nem
tivesse feito o filme, ele teria vindo aqui’. E também um diretor do SESMT, que ¢
0 servico de saude do trabalho aqui da USP, me disse que ele é muito interessado
em literatura, e ele estava lendo, se ndo me engano Guimardes Rosa, e havia
muitas citacbes em guarani. Ele veio aqui, e disse que o atendimento foi
excelente: ofereceram varios dicionarios, deram todas as explicacbes. Entéo, eu
acho que a biblioteca, com todas as dificuldades, com todos os problemas, ela nos
representa bem; por essa razdo, a minha homenagem é para essa foto.
Independente dos outros prédios, que também tém os seus, mas eu acho que a
biblioteca tem esse significado. O organograma da Faculdade de Filosofia é um
organograma muito extenso e muito longo, entdo, eu concentrei aqui algumas das
nossas atividades, mas ele estd longe de ser um organograma completo. Eu
coloquei acima da diretoria os dois 6rgaos colegiados, o CTA e a Congregacéo,
depois a Diretoria, aqui Vice-diretoria, os Departamentos: Antropologia,
Filosofia, Histdria, Letras Modernas, Linguistica, Ciéncia Politica, Geografia,
Letras Classicas e Vernaculas, Letras Orientais, Teoria Literaria e Comparada.
Até onde eu sei, apenas a Poli tem um nimero de departamentos maior que o da
Faculdade de Filosofia, a Poli tem 15 departamentos. Sé que a poli tem cerca de
3.000 alunos e a Faculdade de Filosofia tem muito mais, como vocés sabem.
Entdo, ligados a diretoria estdo os 11 departamentos da Faculdade, claro que
VvOCcés poderdo ver depois que nos temos departamentos com tamanhos muito
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heterogéneos. Quer dizer, 0o DLCV tem cerca de 110 professores, e 0o DTLLC 18,
entdo, nds temos um perfil de departamentos muito diferenciado. As assisténcias,
nos temos na verdade 4: Assisténcia Académica, Financeira e Administrativa, que
sdo estatutarias, o Servico de Informatica, que é também uma assisténcia e o atual
coordenador do servico € um assessor da direcdo. As comissdes sdo estatutarias,
ou seja, previstas em estatutos: a Comissdao de Graduacdo, Pds-graduacao,
Pesquisa e Cultura e Extensdo. A Comissdo de Cooperacédo Internacional, na USP
inteira, ela ndo é estatutaria, mas ela é organizada nos mesmos moldes que as
demais comissOes, ou seja, vocé tem um presidente, um vice-presidente e cada
departamento tem um assento nessa comissdo. Eu coloquei, em seguida, 0s
centros - essa informacéo néo esta totalmente correta, ela vai precisar ser revisada
- e as catedras. Nés temos trés catedras, Jaime Cortesdo, a Catedra de Estudos
Irlandeses e a Catedra de Estudos Alemaes e Europeus. E claro que se nés formos
olhar cada assisténcia, quer dizer, Assisténcia Académica, Assisténcia Financeira,
elas tém muitas subdivisdes. Exatamente essa informacdo aparecerd no relatorio
descritivo analitico, mas agora acho que ndo é necessario que eu aponte. Nessas
proximas laminas, como a gente diz, eu cologuei 0 nome de todas as diretorias -
Assisténcia Académica, Assisténcia Administrativa, Financeira, Sessdo Técnica
de Informatica, o Servico de Comunicacdo Social, a Biblioteca Florestan
Fernandes, a Comissao de Cooperacéo Internacional, a Comissao de Graduacao, a
Comissdo de Cultura e Extensdo Universitaria, a Comissdo de Pesquisa, a
Comissao de Pos-graduacdo. E dai vao os departamentos, estdo todos aqui, sdo 11
departamentos. Eu quero, ja de antemdo, agradecer imensamente a cooperagdo
que eu tive de todos os setores da Faculdade, os académicos, 0s administrativos,
ndo sei se no final nomearei alguns aqui para representar a todos, mas eu quero
dizer que, com todas as dificuldades enfrentadas, eu tive muito apoio. As chefias
de departamento colaboraram muito, elas sempre trazem problemas também que
cabem ao diretor resolvé-las, mas nos momentos muito dificeis, foi muito bom ter
discutido, refletido, encaminhado questdes. Claro que alguns momentos com
melhor éxito, e outros menos, mas de todo modo eu acho que foi uma experiéncia
muito boa. Tambeém, aqui, quero dizer que o apoio que eu recebi das assisténcias
também foi muito gratificante — depois eu falo também um pouquinho disso no
final. Eu vou retomar algo que apareceu no nosso relatério de avaliacdo
institucional, porque eu acho que sintetiza um pouco a nossa identidade e 0s
nossos propositos. Qual é a nossa missdo institucional? Formar pesquisadores e
profissionais em cada &rea da sua competéncia, com elevado padréo de qualidade,
habilitados para o desenvolvimento da pesquisa cientifica, para atuar em area de
educacdo formal, em todos os graus (do ensino basico ao ensino superior) e
informal, para a formulacdo e execucdo de politicas publicas, para assessoria a
6rgdos publicos e organizacdes ndo-governamentais, para a disseminacdo de
conhecimento e cultura em todas as suas modalidades e formas de expressdo. Eu
acho que isso tem sido a nossa trajetéria. De maneira geral, eu acho que todos nos
concorremos para cumprir esse objetivo, essa meta, que € a meta principal.
Formar  pesquisadores e profissionais qualificados para promover
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desenvolvimento autossustentavel, para ampliar e consolidar os direitos de
cidadania e para fortalecer a nossa democracia. Eu tive a oportunidade, quando
escrevi o artigo de 80 anos da Faculdade de Filosofia, de lembrar algo que a
professora Maria Herminia Tavares de Almeida manifestou uma vez no CO,
quando ela disse que a politica estava no DNA na Faculdade de Filosofia. Entéo,
noés aqui somos formados para pensar conhecimento e politica; politica,
conhecimento e cultura, que sdo, para nés, atividades que ndo sdo divorciadas.
Entdo, essa & uma questdo extremamente importante. Formar pesquisadores e
profissionais que orientem sua conduta por preceitos éticos e de respeito aos
direitos humanos; promover o desenvolvimento da pesquisa cientifica, consoante:
a) os elevados padrbes académicos firmados no interior da comunidade de
cientistas sociais, produtores e criticos da cultura, e educadores; b) o imperativo
da permanente atualizacao tedrica, tematica, metodoldgica, técnica e bibliogréafica
nos dominios de sua competéncia; e c) intercdmbios com centros de investigacao
de reconhecida reputacdo nacional e internacional. Manter a associacdo entre
pesquisa, ensino, cultura e promocdo de extensdo universitaria. Manter,
aperfeicoar e renovar seus estilos de trabalho académico, caracterizados pelo
rigoroso tratamento dos textos e das fontes de investigacdo, dos conceitos
subjacentes, do vocabulario especializado em suas areas de competéncia, do
cultivo da precisdo analitica, do dominio das linguas estrangeiras, do dominio de
variada gama de metodologias aplicadas a rigorosa observacdo empirica de
realidades sociais. Persistir como centro de referéncia no campo das humanidades
no Brasil e no exterior. Por que eu quis retomar essa questdo da missédo
institucional? Porque uma das diretrizes que eu procurei imprimir a direcdo foi
preservar 0 cumprimento dessas missbes. E claro que um diretor ndo faz isso
sozinho, o cumprimento dessas missdes € resultado do concurso de alunos,
professores, funcionarios, em diferentes niveis, posicionados de modo diferentes
na estrutura organizacional da faculdade, cada um, evidentemente com a sua
competéncia e, portanto, competéncia, aqui, em termos das suas habilidades, do
que ¢ possivel de alguma maneira avancar. A politica foi isto, por essa razao eu
me pautei muito pelos regulamentos e fui razoavelmente estreito no cumprimento
dos regulamentos, mesmo quando os regulamentos nos causam mais problemas
do que os resolvem, eu, de algum modo, sempre quis colocar as nossas atividades
académicas como o objetivo principal a ser preservado e expandido. Eu fiz uma
reflexdo sobre os 80 anos da Faculdade, sobre as nossas tradi¢des, sobre por onde
andamos e por onde estamos, chama-se “Contribui¢do da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas para os 80 anos da USP”, esta publicado em um livro
coordenado pelo professor Goldemberg, J. USP 80 Anos. S&o Paulo: EDUSP,
2015, pp. 99-107. E claro que esse texto tem muito de subjetivo, tem muito da
minha experiéncia, tem muito do meu olhar, mas eu procurei de alguma maneira
me perguntar o que de fato nos mantinha unidos nesses 80 anos de Faculdade de
Filosofia, entdo, € basicamente isso. Essa foi a minha diretriz, é claro que eu tinha
um propoésito que era estimular mudancas na graduacéo, era o propésito do meu
programa, esse proposito eu ndo consegui avancar — por razdes que talvez nao
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venham ao caso aqui — , mas eu me surpreendi muito com o fato de que um
diretor aqui é cada vez menos um diretor e é cada vez mais um gestor, e a
atividade de gestor consome uma energia que poderia ter sido mais dedicada a
estimular, sobretudo a graduacdo, apesar de — vale a pena sempre lembrar — que
para 0s nove cursos, entre os 50 melhores cursos do mundo, seis dos nove cursos
da USP estdo na Faculdade de Filosofia. Entdo, a gente poderia dizer que a gente
poderia sentar e aproveitar essa vantagem, mas eu acho que ndés podemos
avancar. Acho que uma das questdes que a USP se fez e a Faculdade de Filosofia
também se colocou é de ser vanguarda e ser vanguarda significa estar na frente,
ter um certo caréater visionario e poder de alguma maneira experimentar. Nao quer
dizer que nada tenha sido feito, varios dos cursos fizeram mudancas em suas
grades curriculares, ha uma experiéncia, sem duvida alguma, da maior relevancia,
que foi aquela criagdo do curso de introducéo e aprendizado de leituras de texto,
de tratamento do texto. Esse curso me parece que é um curso que tem provocado
um impacto muito grande, é uma das experiéncias bem-sucedidas. Eu depois vou
passar também a indicacdo, que ja estd de alguma maneira documentada atraves
de um artigo publicado em uma revista aqui da Universidade, e eu diria que
houve mudanca, mas o meu propdésito de enviar pessoas ao exterior, professores
ao exterior, fazerem visitas as universidades, conhecer o que estava sendo feito in
loco para que depois nos pudéssemos fazer uma espécie de um grande congresso
para avaliar a graduacdo, para onde a graduacao esta se dirigindo, ndo sé em Séo
Paulo, aqui na USP, mas em outras universidades do Brasil e do exterior, esse
propoésito infelizmente eu ndo consegui. Mas, houve outros propésitos que eu
acho que foram bem-sucedidos: internacionaliza¢do, pos-graduacdo, acho que
isso de alguma maneira teve uma repercussdao. VICE-DIRETORIA: professor
Jodo Roberto é alguém a quem eu quero fazer um agradecimento muito especial,
porque o professor Jodo Roberto, do ponto de vista estatutario, a Unica atribuicdo
que ele teria seria a de substituir o diretor nos seus impedimentos legais, mas ele
fez mais, ele compartilhou comigo todas as decisdes, todas as propostas, todos 0s
encaminhamentos. N6s sempre discutimos muito todos os problemas, as solucdes,
entdo, eu tenho aqui que agradecer porque eu nunca fiquei sozinho e eu acho que
isso foi um dado extremamente importante. Por outro lado, ele assumiu algumas
tarefas que eu gostaria aqui de destacar: a reorganizacdo da pagina da internet da
Faculdade, que ficou com o desenho grafico melhor e mais pratico para 0 acesso
aos seus conteudos, a criacdo de uma aba para a inclusdo dos memoriais dos
docentes da faculdade; foram enviados e-mails a todos, convidando-os a
disponibilizar esses memoriais na pagina da Faculdade; 55 dos docentes
atenderam ao pedido. E claro que esse nimero de memoriais pode ser ampliado,
mas 55 ja é um acervo e € uma boa contribuicdo a memoria da Faculdade e a
memoria académica da faculdade. Entdo, eu volto a dizer que eu acho que essa é
uma tarefa que estard sempre em aberto. Mas eu quero dizer que foi uma das
iniciativas bem pensadas e bem conduzidas. Criacdo de um ‘Guia bibliografico da
FFLCH’, com a finalidade de orientar os estudantes da Faculdade em suas
pesquisas. Os docentes foram convidados a escrever sobre suas especialidades,
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com base no modelo sugerido pelo texto ‘Dez livros para conhecer o Brasil’, de
Antbnio Candido. Cerca de 80 docentes aceitaram colaborar. Presentemente, o
"Guia" conta com 47 colaboracdes. Eu confesso que eu estou em divida, mas em
algum momento essa divida sera saldada, mas para mim é uma experiéncia muito
boa, eu acho que é uma contribui¢cdo importante a formacdo dos estudantes e
certamente ela devera ser melhor divulgada para que haja o acesso dos alunos a
essas publicacbes. Ampliacdo do contelido da pagina da Faculdade, com videos
de eventos, aulas magnas, noticias em destaque, lancamentos de livros dos
docentes, entre outras informacdes de interesse da comunidade da FFLCH.
Criacdo do boletim ‘Acontece na FFLCH’. Por e-mail, os docentes, alunos e
funcionarios sdo informados semanalmente sobre os eventos que tém lugar na
Faculdade, bem como das defesas de teses e dissertacdes. Essa € uma informacéo
muito preciosa, qguando eu comparo com o que se faz nas outras unidades da USP,
€ impressionante a riqueza, a diversidade e a qualidade das iniciativas. Acho que
1% dos eventos que foram realizados aqui na Faculdade, eu pude acompanhar,
participei de aberturas de varios dos eventos, mas € impossivel acompanhar tudo,
€ impossivel porque, as vezes, até o interesse € evidente, vocé, por exemplo, as
vezes se interessa por um seminario ‘Cultura na Grécia Antiga’ que pode nao ter
uma ligacdo direta, mas inspira leituras. Mas, enfim, nem sempre é possivel
acompanhar. Eu pude, ndo digo que consegui fazer em todas, mas pude assistir a
um grande nimero de aulas de concurso de professor titular e quero dizer que
fiquei muito emocionado; assistir as aulas aqui realmente dignas do nome de
‘aulas-magnas’. Infelizmente, ndo pude acompanhar sempre os concursos de
professor livre-docente, até porque o nimero de eventos € muito grande, mas eu
acho que ndés mantemos 0 nosso rigor intelectual, a riqueza intelectual, a
criatividade e eu acho que isso ndo se pode perder. Entdo, de anteméo, aqui ao
professor Jodo Roberto os meus agradecimentos, dizer que eu ganhei ndo apenas
um companheiro que compartilhou aqui a direcdo, mas um amigo; conversamos
muito sobre teatro, sobre vinhos, sobre comidas, e, claro, falamos muito dos
nossos aborrecimentos também. Eu vou fazer agora uma exposicdo das areas:
Académica, Administrativa, Financeira e, infelizmente por falta de tempo, eu néo
consegui incluir a Informética, mas no relatorio final a Informatica vai estar aqui
também incluida. Aqui, nés temos um organograma da organizacdo da
Assisténcia Académica, entdo, ela tem: Graduacdo, Pos-Graduacdo, Pesquisa,
Apoio Académico, Assisténcia ao Ensino de Graduacdo e Cultura e Extenséo. A
Graduacdo, no6s temos as 3 areas: Letras, Filosofia e Ciéncias Humanas
(Geografia e Historia). Essa figura que esta aqui € a figura sobre o vestibular, ela
mostra a relacdo candidato por vaga entre 2012 e 2016; esta dividido por curso:
Ciéncias Sociais, Filosofia, Geografia, Histéria e Letras. Se ndo me falha a
memoria, a taxa mais alta da relacdo é a do curso de Historia, em 2016: sdo quase
9 candidatos por vaga. Isso da uma ideia do quao competitivos podem ser 0s
nossos cursos em relacao aos outros. Mas este dado para ficar mais significativo,
nos teriamos que comparar por exemplo com cursos semelhantes de outras
universidades e certamente com outros cursos aqui da USP. Agora aqui nés temos
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0 quadro de alunos, com o numero de alunos ativos do periodo de 2010 a 2016,
também segundo os cursos. O curso de Ciéncias Sociais variou, no primeiro
semestre de 2012, de 1.338 alunos a 1.245 em 2016, entdo houve uma queda; na
Filosofia de 996 para 935, também uma pequena queda; na Geografia de 1.285
para 1.227, idem; Historia de 1.622 para 1.552; Letras de 5.250 para 5.202; ai tem
os alunos especiais de intercambio, de 114 para 131, entdo houve um
crescimento; e o total, no primeiro semestre de 2012 eram 10.605 alunos, em
2016 eram 10.292. Entdo, ndés temos uma queda do numero de alunos que afeta
praticamente todos os cursos. Ndo é uma queda acentuada, ela ndo é muito
grande, mas esse dado precisa ser analisado, precisa ser melhor qualificado,
porque muitas vezes a queda também tem a ver com a procura, tem a ver com
uma série de outras coisas. O nimero de formados no periodo de 2010 a 2016 — o
primeiro semestre nunca é muito bom — entdo se eu pegar o segundo semestre de
2012, nos tivemos 1.034 alunos formados, em 2013, 942 alunos; em 2014, 892
alunos; em 2015, 718 alunos, ou seja, uma queda no niumero de alunos formados.
Entdo, isso precisa ser estudado, isso precisa ser analisado, as razdes pelas quais
essa queda esta acontecendo. E claro que se nds olharmos internamente os dados,
e possivel que esses dados fagam algumas indicacGes, mas de todo modo é um
dado que precisa ser analisado com cuidado e entendido melhor as suas razdes.
Desligamento dos alunos: no primeiro semestre de 2012, nos tivemos 238 alunos,
e no primeiro semestre de 2016, 216; o desligamento teve uma pequenissima
queda, e, se a gente olhar, por exemplo, a curva praticamente cresceu em alguns
anos, mas tendeu a se manter mais ou menos no patamar em que estava no inicio
do periodo. No gréfico seguinte, o que mais promove o desligamento é a auséncia
de frequéncia. Muitas vezes é aluno que entra e ndo comparece, e hunca apareceu.
Ele nunca apareceu, mas ndo sai do sistema, é isso? Esse € um assunto que esta
sendo tratado, mas tem ainda que ser discutido. Depois nos temos 0s
trancamentos: no primeiro semestre de 2012, foram 46, e no primeiro semestre de
2016, 50, uma ligeira mudanca, mas a gente vé o trancamento tem uma curva que
tem momentos de pico e momentos de retracdo. E a desisténcia a pedido, nés
tivemos 35 desisténcias a pedido no primeiro semestre de 2012, e 39 no primeiro
semestre de 2016. O que eu diria desse dado é que nesses 4 anos, o dado se
manteve razoavelmente estavel, se pegar o comeco do periodo e o final do
periodo, as variacbes talvez ndo sejam estatisticamente significativas. O que
significa que provavelmente os mesmos fatores estdo agindo em todo periodo.
Agora 0 que pesa mais € justamente o ingresso sem frequéncia, entéo isso precisa
ser, de alguma maneira, melhor estudado. O servigo de alunos de graduagdo: o
servigo esta dividido entdo em Secdo de Alunos de Letras, Secdo de Alunos de
Filosofia e Ciéncias Sociais e Secdo de Alunos de Geografia e Historia. Dentro de
cada uma dessas figuras, sdo 0s nomes dos funcionéarios que fazem parte dessas
sessOes. O servico de alunos de graduacgdo tem promovido uma série de acdes que
estdo em andamento. Esta sendo criado um banco de dados de ex-alunos da antiga
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras, mas também na reitoria esta em
andamento a constru¢do de um banco de dados de ex-alunos, o chamado Projeto
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Alumni, para o qual o Hilton, que é o chefe do Servico de Alunos de Graduacéo,
€ 0 nosso representante nessa comissdo. Também estd sendo promovida a
transferéncia de anuarios, guias e programas de disciplinas para o CAPH, o
Centro de Apoio a Pesquisa Histérica. Entdo, a nossa memaria de cursos, a nossa
memoria de disciplinas, vao ficar todas depositadas no CAPH. Ha uma proposta
de centralizacdo das sessdes de alunos, essa proposta ndo esta concluida, ela esta
em andamento. Entdo haveria uma central de atendimentos, um suporte para
estagios, que hoje estd na Comissdo de Graduacdo, mas talvez ele devesse vir
efetivamente para ca, depois um suporte para a Sec¢do de Alunos de Letras, um
suporte para a Secdo de Alunos de Filosofia e Ciéncias Sociais, um suporte para a
Secdo de Alunos de Geografia e Histdria, mas isso daqui € um projeto que esta
sendo discutido, em andamento. E por fim, um projeto de preservacdo de
documentos, tem toda uma metodologia, depois do relatério vai aparecer bem
detalhado esse projeto a respeito da conservagdo desses documentos, inclusive do
descarte, quando esses documentos podem ser descartados. Em termos de
estagios e convénios: estagios internos da USP de 2013, nos tinhamos 36,
evoluimos em 2016 para 88 estagios; estagios externos, nds temos o dado de 2014
que eram 1.039 e agora, € o dado parcial 633, mas se nés olharmos o dado de
2014 para 2015 ha uma tendéncia ao crescimento; e os convénios firmados com
empresas foram 112 em 2013, 113 em 2014, 145 em 2015 e em 2016, que nédo
esta concluido, sdo 104. Entdo, essa area de estagios € uma area que tem que ser
bem pensada, porque ela estd num processo de crescimento e estabilizacdo, e
envolve varios tipos de estagios. Pds-graduacao: da pés-graduacdo, eu selecionei
poucos dados, porque o produto da pos-graduacédo sao teses e dissertacdes, e claro
que tem toda uma parte dos convénios, dos convénios de dupla titulacdo, e esses
convénios de dupla titulacdo vao aparecer na parte de conflitos. Nos tivemos, aqui
nado esta distribuido por ano, entdo é o periodo de 2011 a 2016, até agora: alunos
ingressantes no mestrado 1.611 e no doutorado 1.211, foram 2.822 alunos
ingressantes; defesas de mestrado 1.403 e doutorado 1.072, foram 2.475 defesas —
0 periodo ainda néo esté concluido; desligamentos nds tivemos no mestrado 116 e
no doutorado 38, foram 154 desligamentos. Na pos-graduacdo, a tendéncia do
dado é que a gente tenha um certo equilibrio entre 0 nimero de ingressantes e 0
numero de concluidos, porque ha todo um controle muito rigoroso dos prazos,
entdo tem que entrar e tem que sair e isso, de alguma maneira, exerce um tipo de
controle sobre o fluxo de entradas e de saidas. Convénios de dupla titulagdo em
andamento, nds temos hoje 50 convénios de dupla titulacdo, entdo ndo € pouco.
Agora, quero lembrar que 50 convénios significam 50 alunos que séao
beneficiados com esse convénio, porgue ndo € que a gente tenha um convénio
com uma universidade ou com um programa, nao, € caso a caso, cada iniciativa
dessa natureza gera um Uunico convénio. O programa PAE, Preparacdo
Pedagogica, teve 1.707 alunos beneficiados e o estagio supervisionado foram
1.664 inscritos, bolsistas 1.382 e voluntarios 177. A experiéncia do programa
PAE parece que é uma experiéncia que estd, de fato, produzindo resultados
adequados. Aqui é uma tabela que na verdade foi produzida para fins da
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Comissdo dos Cargos de Professor Titular, mas ela d& um média da atualizagéo
do numero de docentes, entdo nds temos departamento por departamento: DA 22,
DLCV 110, DF 35, DG 48, DH 57, DL 22, DLM 65, DLO 35, DCP 22, DTLLC
18, DS 27. E depois, os dados que estdo aqui € a relacdo de titulares com relacdo
ao conjunto de docentes, porgue, como vVocés sabem, essa relacdo foi fundamental
para que nos pudéssemos estabelecer os critérios para o preenchimento dos
cargos, e para que esses cargos depois possam vir a ser concedidos, uma vez
preenchidos os cargos que hoje ainda ndo estdo preenchidos. Na Gltima coluna
tem o numero de professores associados, com mais de cinco anos no
departamento, tem 44 professores da Faculdade nessa condicao, portanto, em
condicGes de serem candidatos a professor titular. Dados de pesquisa: iniciacao
cientifica, nos tivemos o SIICUSP, que a Profa. Ana Paula tem coordenado aqui
na Faculdade de Filosofia através da Comissdo de Pesquisa. Em 2012, nds
tivemos 395 inscritos e 40 receberam mencdo honrosa; 2013 — 389 inscritos, 36
receberam mencao honrosa; 2014 — 375 inscritos, 26 receberam mengédo honrosa;
em 2015, 360 se inscreveram e 38 receberam mencéo honrosa; em 2016 - 330
inscritos e ainda ndo temos os resultados. Bolsas de iniciacdo cientifica, essas
bolsas sdo as bolsas patrocinadas por todos os programas, quer dizer, Bolsa USP,
PIBIC, entéo, aqui nés temos os dados de bolsas atendidas: 2012 foram 233; 2013
- 286; 2014 - 222; 2015 - 134; 2016 - 105. Caiu. Agora, eu lembro que essa queda
tem a ver com as agéncias externas de apoio, que é fundamentalmente CNPQ e
acho que as bolsas da USP também. Em compensacdo, eu ndo pus o dado aqui,
mas a Faculdade de Filosofia, em 2013 e 2014, financiou com verba de
contingente da diretoria 40 bolsas e em 2015 a 2016 com 60 bolsas. Essas bolsas
terminariam agora em outubro, mas o CTA aprovou e no0s estendemos até
dezembro, entdo, até dezembro essas 60 bolsas estdo em andamento. E o0s
programas de pos-doutorado: em 2012, nos tivemos 82 programas de pos-
doutorado concluidos; 2013, 68; 2014, 38; 2016, 24. Ativos atualmente nds temos
62; vencidos, em 2016, 3. Cancelados: nenhum; e afastados: também nenhum. Eu
queria também lembrar, e isso é algo importante, eu acho que investimento em
pos-doutorado é muito importante para nos, porque ele acentua a natureza, o
papel de nucleacdo intelectual e cientifica da Faculdade de Filosofia. Se nds
temos um numero grande de pos-doutorados, isso significa que n0s somos um
centro de referéncia na formacdo continuada dos doutores. Entdo, estimular,
propor editais € uma forma de fazer atrair & Faculdade de Filosofia para que ela
persista sendo um ndcleo de formacdo consideravel e respeitavel. Agora, vou sé
mostrar para vocés um dado que me deixa muito feliz. A disposi¢do, aqui, nao
estd boa, porque eu fui fazendo colagens — alias, ja até justifico: hoje eu cheguei
atrasado porque até uma e meia da tarde eu estava trabalhando nessa composicédo
— nos temos tido prémios da CAPES desde, antes claro, de 2012, eu tive um
prémio de uma orientanda minha Camila Nunes Dias, programa de pds-graduacgéo
de Sociologia da USP, é um trabalho sobre o PCC no sistema carcerario. O livro
estd publicado e € muito citado. Em 2013, nos tivemos a premiacdo Celi Hirata
sobre Leibniz e Hobbes, orientada pelo professor Luis César Guimaraes Oliva, no
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Programa de Pés-graduacdo em Filosofia da USP. Também em 2013, Aldair
Campos Rodrigues, com a tese ‘Poder eclesiastico e inquisi¢do no século XVIII
luso-brasileiro: agentes, carreiras e mecanismos de promogao social’, orientadora
professora Laura de Mello e Souza, do Programa de P6s-Graduacdo em Historia
Social da USP. Em 2014, nds tivemos premiados Joon Ho Kim, com a tese ‘O
estigma da deficiéncia fisica e o paradigma da reconstrucdo biocibernética do
corpo’, prémio na area de Ciéncias Sociais, Antropologia Social, orientadora
professora Sylvia Maria Caiuby Novaes, Programa de Pds-Graduacdo em
Antropologia Social da USP. Menc¢do honrosa: autor Andréa Marcondes de
Freitas, com a tese ‘O presidencialismo de coalisdo’, orientador professor
Fernando Papaterra Limongi, Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia politica da
USP, e o outro, André Augusto Inoue Oda, com a tese ‘O império da lei: Um
estudo de sociologia do direito e da violéncia’, orientador professor Marcos Cesar
Alvarez, Programa de Pos-graduacdo em Sociologia da USP. Em 2015 nos
tivemos do autor Rodolfo Alves da Luz o prémio com a tese ‘Mudancas
geomorfologicas na planicie fluvial do Rio Pinheiros, Sdo Paulo (SP), ao longo
do processo de urbanizagido’, orientadora Cleide Rodrigues, Programa de Pos-
graduacdo em Geografia Fisica da USP. Na continuidade, Luciana da Cruz Brito,
com a tese ‘Impressdoes Norte-americanas sobre escraviddo, abolicdo e relagdes
raciais no Brasil escravista’, orientadora professora Maria Helena Pereira Toledo
Machado, Programa de Historia Social da USP. E Tiago Guilherme Pinheiro, com
a tese ‘Literatura sob rasura. Autonomia, neutralizacdo ¢ democracia em J. M.
Coectzee e Roberto Bolafio’, orientador professor Marcos Piason Natali, Programa
de Pos-graduacdo em Teoria Literaria e Literatura Comparada da USP. E também
Maria Caramez Carlotto, ‘Universitas semper reformanda? A historia da
Universidade de Sao Paulo e o discurso da gestdo a luz da estrutura social’,
orientadora professora Sylvia Gemignani Garcia, do Programa de Pos-graduacéo
em sociologia. Nos temos marcado presenca na CAPES, entdo isso é um dado
muito significativo, quer dizer, 0s nossos trabalhos de pos-graduagdo continuam
como referéncia. Prémio Jabuti nds também temos tido bons destaques, eu vou
passando aqui, e quero dizer que quando eu olho essa lista eu me sinto muito
gratificado de ter sido diretor desta Faculdade. E claro que o mérito é inteiro dos
autores, da convivéncia com seus alunos, com seus colegas, mas saber que estou
na direcdo de uma faculdade que mantém o padrdo de qualidade e exceléncia é
muito dignificante. Entdo tivemos varios Prémios Jabuti e Prémios de Teses da
USP, 2013, 2014 e 2015. E, de modo geral, a tese que é premiada na CAPES néo
é a tese que é premiada no concurso da USP, isso significa que n6s temos uma
producdo que é competitiva em varios desses dissertantes. Entdo, quero ja aqui
dizer que eu quero dar parabéns a todos os professores, a todos 0s orientadores, a
todos os alunos e desejar que este padrdo continue, e que nds continuemos sendo
uma referéncia na producdo de conhecimento e de cultura no campo das
humanidades. Vamos falar agora um pouco dos Cursos de Extensdo. Eu quero
dizer que os relatorios s8o bem mais extensos, eu selecionei algumas
informacdes. Os Cursos de Cultura e Extensdo, nos tivemos em 2012 - 215, em
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2013 - 245, em 2014 - 213, em 2015 - 227, e até agora 136. Eu quero lembrar que
0 ndmero de cursos certamente € crescente, mas nos tivemos um impacto muito
grande, sobretudo nos cursos na area de Letras, quando houve a necessidade de
promover uma mudanga na composicdo e no estatuto institucional dos
ministrantes de cursos. Entdo isso provocou uma retracdo, tiveram alguns
momentos em que nos ndo pudemos ministrar cursos, porque ndo tinhamos
pessoal suficiente, mas esse problema foi encaminhado. Foi feita uma proposta
que saiu aqui da Faculdade, através do Centro de Linguas, € a proposta da criacdo
de uma espécie de bolsa para educadores que ndo serdo responsaveis pela
atividade didatica, mas vao poder ministrar cursos acompanhados pelos docentes
responsaveis. O numero de alunos beneficiados com os cursos € muito grande em
2012 e 2013, houve uma queda em 2014 e 2015 que eu reputo a essa mudanca; e
estamos retomando, em 2016 até agora 3.220 alunos. Agora, eu acho que a
Faculdade de Filosofia tem um nimero de cursos - se nés olharmos, por exemplo,
para outras faculdades que oferecem cursos de extensdo - o volume de oferta da
Faculdade de Filosofia é muito maior. Agora, a sensacdo que eu tenho como
diretor € que é possivel fazer mais. Porque extensdo € muito mais do que cursos, a
Profa. Maria Arminda foi pro-reitora de Cultura e Extenséo, ela sabe melhor do
que ninguém gque extensdo ndo se limita a isso. Eu acho que ha possibilidades de
ampliar cursos, mas eu acho que também a Faculdade pode refletir mais para
encontrar outras formas de extensdo, que signifiguem em Ultima insténcia a
transferéncia da nossa experiéncia, do nosso conhecimento para outras atividades.
Comissdo _de Cooperacdo Internacional: Eles fizeram um relatério muito
extenso, um relatorio bastante analitico, houve um crescimento bastante
destacado dos convénios firmados, segundo o que nés verificamos. Em 2013,
eram 93 convénios, em 2016 sdo 122. Pode parecer pouco, mas assinar um
convénio é uma operacdo complexa, porque vocé precisa fazer negociacdes e 0s
convénios precisam ser analisados juridicamente nas duas instituicOes,
processados internamente; em muitos 0S casos, esses convénios sdo assinados
apenas pelo reitor, em outros casos, sdo assinados pelo diretor, com delegacéo da
reitoria. Entdo, eu diria que esse salto é um salto muito significativo. SO para
vocés terem uma ideia, eu ndo vou fazer uma apresentagdo porque a lista € muito
grande, mas nos ultimos quatro anos houve um forte estimulo a ampliar os
conveénios. Tradicionalmente, 0s convénios aqui eram convénios europeus e
sobretudo Franca, Portugal e Espanha. Entdo, nesses 4 anos procurou-se um
investimento grande nas universidades anglo-saxds e sobretudo as de maior
prestigio, tem vérias universidades alemds; a relacdo vai estar no relatorio
completo, mas, por exemplo, estamos com um convénio com a Harvard, que foi
uma das tarefas mais dificeis porque as exigéncias eram muito grandes, mas
consequentemente temos esse convénio de intercambio com Harvard. E tem
varias outras: Lyon, Toulouse; depois, na Irlanda, com vérias universidades, Gra-
Bretanha também. Entéo, esta havendo uma expansédo dessas universidades e eu
acho que isso & um beneficio para nos da faculdade, ao mesmo tempo para
ampliar o intercambio futuro de pesquisa e de intercambio docente. Aqui, eu
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tenho o grafico, mas ele estd muito dificil de ser lido, mas da uma ideia dos
convénios firmados nos ultimos quatro anos, por pais, e ai vocés veem a
tendéncia de ampliacdo para onde ela foi se dirigindo. Infelizmente, a suposi¢éo
dessa figura ndo estd boa, mas provavelmente no relatério ela vai ficar melhor
equacionada. Mobilidade estudantil nos Gltimos 4 anos, por semestre. Entdo,
alunos recebidos e alunos enviados; em azul os alunos recebidos e, em verde, 0s
alunos enviados. O numero de alunos recebidos é muito maior do que o nimero
de alunos enviados. Entdo, por exemplo, eu creio que uma politica adequada seria
fazer um esforco de ampliar o nimero de alunos enviados. Para isso, € claro, tem
uma série de exigéncias. Também tem o problema de que alguns convénios
envolvem que a remessa do aluno é contrapartida da sede, que no caso, é a
faculdade e com as nossas restricbes orcamentarias isso certamente teve um
impacto. Foi criado também nesta gestdo um curso chamado “Aspectos da cultura
brasileira” e que ¢ justamente destinado aos alunos estrangeiros. Nao ¢ apenas um
curso para familiariza-los com a leitura em portugués, porque € impossivel em
seis meses a um ano que os alunos consigam falar portugués fluentemente, ainda
que alguns até consigam. Mas pelo menos o esforco € oferecer para eles
informag6es fundamentais sobre o Brasil, sobre organizacao social, sobre cultura,
isto €, sobre as suas expedi¢Oes culturais-artisticas mais relevantes e que lhes
permitam de alguma maneira ler textos em portugués. Vocés podem ver aqui que
foram dois cursos: em azul, ndés temos o primeiro curso, ¢ “Aspectos 2 estd em
laranja. Vocés veem como houve o crescimento também grande pela procura
desses cursos. Biblioteca Florestan Fernandes: o relatério tambem é mais
extenso, a biblioteca teve um grande nimero de itens incorporados a biblioteca no
ano de 2013, que foram 11.389; em 2015, o dado ainda néo estd concluido, nés
temos 7.734. Ha um crescimento do acervo de 2012 até 1° de janeiro a 31 de
agosto de 2016, entdo, a tendéncia do acervo como um todo. Alids, isso esta no
quadro abaixo, vocés tém a quantidade de material disponibilizado no
DEDALUS. Em 2012, no6s tinhamos 551.922 — como a incorporagdo é
permanente a tendéncia, claro, € para o crescimento — hoje, nds temos cerca de
626.238 documentos incorporados no DEDALUS. Bom, bibliotecas, certamente,
seria um assunto a ser tratado: nas bibliotecas nos tivemos varios problemas,
tomamos todas as iniciativas para que os problemas fossem sanados. Eu quero
dizer que todas as medicdes que nos temos feito, que a biblioteca tem feito, em
todas elas a qualidade do ar tem sido considerada adequada. Muitas vezes o ar da
biblioteca é melhor que o ar externo, por incrivel que possa parecer. E nds temos
também recebido informacBes dos 6rgdos competentes especializados de que
nenhum funcionario da biblioteca esteja com problema de saide motivado por
problemas eventuais na biblioteca — pelo menos nas informag6es que nds temos.
Estamos procurando também melhorar, 0 processo de higienizacdo é permanente,
todos vocés sabem que o recurso orcamentario da faculdade é insuficiente entéo
nos utilizamos frequentemente duas fontes adicionais: 0s recursos da reserva
técnica da FAPESP e a verba da contingéncia da diretoria, para permitir que esse
processo de higienizacdo seja um processo constante. NOs estamos também
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renovando as cadeiras. E claro que quando eu assumi eu me dei pela conta que
uma grande obra seria construir um novo prédio para a biblioteca. Eu tinha vindo
de uma avaliacdo da PUC, do programa de Ciéncias Sociais da PUC-RS, e fiquei
encantado com a biblioteca deles. Como € que a PUC tem uma biblioteca de vinte
e cinco andares, totalmente mecanizada, totalmente automatizada, com espacos
maravilhosos, com poltronas que vocé tem a impressao de estar na Alemanha, nos
anos trinta, todas assim futuristas. Eu pensaria alguma coisa que se ndo fosse
igual, parecida. O nosso acervo certamente é muito rico e talvez muito mais rico
que o acervo da PUC, mas de todo modo as condi¢cOes deles sdo excelentes. A
biblioteca deles é uma biblioteca centralizada, entdo, todas as areas do
conhecimento estdo 4. Entdo ndo é sé uma biblioteca s6 de humanidades, € uma
biblioteca de ciéncias, de todas as ciéncias. Entdo, estamos em uma biblioteca
grande. Infelizmente nos quando tinhamos o dinheiro, ndo tinhamos o terreno
porque dentro do campus oS terrenos estdo saturados. Havia uma promessa de
construir uma biblioteca do outro lado da avenida Politécnica, mas dai eu achei
que ndo teria sentido, como os alunos a noite véo atravessar até a biblioteca, ou
mesmo durante o dia, eu acho que biblioteca tem que que estar proxima das salas
de aula, tem que estar préxima dos laboratorios de pesquisa, entdo, isso foi uma
frustracdo. Claro que a biblioteca sempre estara saturada, mas eu entendo que 0s
funcionarios, a direcdo técnica, todos os colaboradores tém feito o melhor para
que a biblioteca possa funcionar com as suas regularidades. Agora eu vou
terminando de fato. Dados de assisténcia financeira. Aqui estdo distribuidos:
verbas de projeto, receita, 0 orcamento e o total. NGs podemos ver que na curva
de baixo deu 2012, entdo, vocés podem ver que, de 2012 a 2013, nds estdvamos
muito bem financeiramente. Em 2014 comec¢a uma queda; 2015, um pouco
melhor e 2016 uma queda também. Isso tem a ver com o qué? Com o
contingenciamento do orcamento e esse contingenciamento afeta muito
gravemente algumas atividades, em especial, aquelas que proporcionam, por
exemplo, intercadmbios, bolsas, visitas internacionais, realizacdo de seminarios
internacionais. Os dados ndo estdo totalmente concluidos, mas mostram muito
claro que a tendéncia a queda é acentuada. E aqui, o saldo or¢camentario: 2013,
2014, 2015 e 2016. Eu aprendi quando eu estava na coordenacao geral da CAPES
que um bom administrador € 0 que sabe gastar bem o recurso; ndo é o que gasta,
mas 0 que gasta bem, ou seja, quem planejou, gasta numa propor¢do de 80, 85,
90% do orcamento. Aqui na faculdade e na USP de modo geral é muito dificil
vocé chegar a concluir este orcamento. Por qué? Primeiro, nos temos as
paralisacdes e com a paralisacdo, nés ficamos sem possibilidade, muitas vezes, de
mobilizar a area financeira; segundo, porque ha uma enorme burocracia que faz
com que, por exemplo, uma despesa para ser executada demore de trés a quatro
meses no minimo, porque vocé tem que fazer licitacdo e essa licitacdo tem uma
série de procedimentos, depois vai para o setor de compras e 0 setor de compras
também tem dificuldades para executar a compra imediatamente. E agora, além
do contingenciamento, tem o problema de que cada vez mais o orcamento esta
fechando mais cedo. O ano passado, se ndo me engano, ele fechou da noite para o
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dia. Quando nds soubemos, ja ndo poderiamos mais usar o orcamento. Entéo, isso
causa uma inseguranca. Eu queria transmitir a proxima diretoria que eu estou
deixando o saldo para esses proximos trés meses. Agora, 0 que vai acontecer com
0 orcamento do ano que vem esta na verdade na incumbéncia da proxima direcdo,
porgque a composicdo do orgcamento vai ocorrer no més de outubro e novembro e,
portanto, o que provavelmente vai ser examinado e aprovado na proxima reuniao
do CO sdo as diretrizes que nds aprovamos aqui e encaminhamos a direcdo
central. Depois da aprovacao das diretrizes, tem a aprovacao do orgamento, entéo,
eu ndo sei como vai ser o orcamento do proximo ano. O relatério da area
financeira é bastante detalhado, muito mais rico do que eu estou apresentando
aqui, mas vai aparecer também no relatério final. Bom, e aqui eu estou
terminando — eu ja falei demais — com dois dados do Servico de Recursos
Humanos e Servico Pessoal: nos temos hoje ativos 473 professores. Entre outubro
de 2012 e agosto de 2016 foram realizadas: 25 contratacOes de professores por
prazo determinado, 48 nomeacfes em carater efetivo, 40 aposentadorias e 30
desligamentos de docentes por motivos diversos — falecimento, término de
contrato, exoneracdo a pedido, término de contrato por iniciativa do docente,
cessacdo da liminar. Funcionarios ativos: 329. Quando nds comparamos O
numero de funcionarios por docentes na Faculdade de Filosofia com a Poli, por
exemplo, nés estamos muito mais abaixo; que a Poli, que a Medicina. Entre
outubro de 2012 e agosto de 2016 foram realizadas: 17 contratacdes de
funcionarios — sendo a ultima efetuada em 10 de marco de 2014, por
determinagdo da reitoria —, 39 desligamentos no PIDV, 16 desligamentos por
motivos diversos — aposentadoria por idade, término de contrato, rescisdo sem
justa causa a pedido do funcionério -, e 11 aposentadorias. Entdo o nosso quadro
de docentes ndo € satisfatério, ele estd abaixo do que seria desejavel. E,
finalmente, a relacdo de obras. Ha varias obras no prédio da administracdo que
estdo concluidas ou em andamento. Em andamento esta o sistema de climatizacdo
do estudio de servico de comunicacgéo social, a reforma da sala de secéo técnica
de informatica, reforma do sistema de distribuicéo elétrica, adequacao do sistema
de iluminacédo, atualizacdo do projeto de bombeiros, SPDA e aprovacdo do
AVCB - esse é muito importante, isso precisa prestar muita atencdo —, e a
reforma para acessibilidade. Entdo isso tudo esta em andamento. O andamento
ndo depende apenas de dinheiro, mas depende muitas vezes da SEF - que ¢ a
Superintendéncia de Espacos Fisicos - ou da prefeitura. Depois tem o prédio da
biblioteca, entdo tem as obras concluidas em andamento. Casa de Cultura
Japonesa, tudo estd em andamento: reforma da fachada, abertura da janela do
Centro de Linguas, a substituicdo do piso do auditorio, atualizacdo do projeto dos
bombeiros, etc. O prédio de Filosofia e Ciéncias Sociais: reforma da sala da
comissdo de acessibilidade estd concluida, reforma dos quadros elétricos,
concluida, reforma da sala 112 de Sociologia estd concluida, reforma da sala 104
e 104B, concluida. O que esta em andamento: atualizacdo do projeto de
bombeiros e a recuperacdo estrutural do prédio. Depois o prédio de Historia e
Geografia, desnecessario dizer que o maior desafio € a recuperacéo do prédio. Eu
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me considero inteiramente fracassado nas minhas tentativas de melhorar o prédio
e espero que a proxima direcdo esteja em condi¢cdes mais adequadas que eu, ate
por estilo de poder enfrentar as dificuldades e supera-las. E no prédio de Letras
estd em andamento a reforma do espaco dos alunos, o CAELL: é uma reforma
que foi aprovada, discutida, esta em processo de licitacdo, a substituicdo do
sistema de iluminacdo esta em andamento, e a atualizacdo do projeto de
bombeiros, também estd em andamento. Em baixo tem um pequeno dado a
respeito da manutencdo e conservacao, 0 numero de ordens - para VOCEs verem
que ndo € pequeno — 6.783; marcenaria, terceirizados, total de 8.561 ordens de
servigo. Eu quero também lembrar que o Centro de Linguas esta em processo de
mudanca, porque a questdo das linguas, sobretudo o ensino do inglés, esta sendo
considerada uma meta institucional da USP, extremamente relevante, entdo ha
uma pressdo externa para que o Centro de Linguas possa cada vez mais se
transformar num centro capaz de promover esses cursos. E a outra questdo que eu
quero aqui também colocar em atencdo € o ensino de libras, que tem sido um
grande desafio. E uma lei federal que obriga todas as universidades, que tém
formacédo de professores, a formar todos os professores em libras, entdo vocés
imaginem o trabalho que é isso. Porque nos ndo temos recursos humanos
suficientes para promover esses cursos, mas com a competente conducdo da
professora Cristina Altman, junto ao DL e o apoio também da pro-reitoria de
graduacdo, nos conseguimos enfrentar essa tarefa. Entdo eu encerro essa
apresentacdo das atividades, queria dizer que pretendo que o relatério seja ndo sé
descritivo, mas que ele seja também analitico. A minha primeira impressao é que
a Faculdade ndo estda mal. Ela tem bons indicadores, mas ela pode melhorar,
seguramente, nds podemos avancar em varias areas. E claro que nos temos limites
estruturais, alguns sdo ditados pelo orcamento, outros sdo ditados pelas normas
regulamentares e outros sdo ditados pelas politicas de reitoria que muitas vezes
nos afetam aqui no nosso dia-a-dia. Eu mais uma vez agradego a paciéncia de
vOCés, a tolerancia com as minhas exigéncias, ndo sei se eu comecaria tudo outra
vez do mesmo modo e ndo sei se eu comecaria outra vez. Eu quero dizer que
houve momentos muitos dificeis, e nés ndo somos preparados para dirigir uma
faculdade, n6s somos preparados para uma atividade académica, que nos
queremos. Quando aceitei sair candidato, eu achei que era sO a direcdo
académica, estimular convénios, fazer seminarios, estimular as publicacdes e
verifiquei que, do diretor, € exigido uma série de competéncias para as quais eu
ndo fui preparado. Tive que aprender a diferenca entre licitacdo e registro de
precos, tive que aprender uma série de normas, que eu absolutamente néo
conhecia. E confesso, também, que eu procurei enfrentar os conflitos dentro do
meu estilo e a0 mesmo tempo com as dificuldades, procurei também respeitar as
diferencas, procurei respeitar a pluralidade. Eu acho que esse exercicio de
conviver com diferentes pontos de vista, argumentos, tradi¢cfes ndo € uma tarefa
facil. Vou levar daqui — eu espero gque até domingo a noite eu possa manter isso —
€ que eu ndo precisei chamar a policia, e isso para mim era um dos desafios mais
dificeis. Uma vez eu brinquei com o professor Gabriel Cohn, que ele dizia para
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mim assim ‘e se vocé€ tiver que chamar a policia? ’, eu falei ‘eu nao serei o
primeiro Adorno a fazé-lo’, ‘mas o problema’, ecle disse para mim, ‘¢ que trés
meses depois ele morreu’. E eu gostaria de desfrutar de mais alguns anos, entéo,
eu espero que até domingo a noite eu ndo precise; isso acho que ndo acontecera.
Eu acho que nos devemos procurar fazer todo o esforco, com conversas, com
negociacfes, com entendimentos e com ganhos e perdas — porque todos nés
ganhamos e perdemos, em alguns momentos eu recuei, porque cheguei a
conclusao que era mais adequado, mas eu acho que a gente deveria fazer, o tempo
todo, o exercicio do dialogo, o exercicio da negociacdo, ndo perder este foco. Eu
acho este um dado mais importante, porque uma certa sensacdo que eu
experimentei — que ndo é exclusivamente daqui, é da sociedade de um modo geral
— € um certo crescimento da tensdo que se converte rapidamente em agressividade
e violéncia e que para nés ¢ estranho. NOs estamos numa Faculdade de Filosofia,
que em principio é sede da razdo, que deve insistir nos instrumentos da razdo, que
sdo, justamente, a palavra, o argumento e a troca de ideias. Ent&o, digo para vocés
que foi dificil, e desejo que a proxima direcdo tenha muito éxito no seu programa
de trabalho, nas suas iniciativas. E quero também dizer uma coisa muito
importante. Eu quero agradecer aqueles que me criticaram, me apoiaram, eu acho
que sobreviver com a critica é importante. Em alguns momentos, eu me senti
muito dificil, mas eu acho que saber conversar, saber dialogar é importante. Eu
ndo saio daqui com ressentimentos, eu saio daqui com boas lembrancas. Eu vi o
professor Coggiola, eu queria pessoalmente agradecé-lo. Embora nds tenhamos
nos contraposto na eleicdo na qual eu fui eleito diretor, eu queria dizer que em
muitos momentos, na maior parte das vezes, ele me deu muito apoio e ajudou,
inclusive, a esclarecer conflitos que muitas vezes sdo de dificil compreensdo. Eu
SO posso agradecer essa atitude madura, porque isso significa que, apesar das
divergéncias, n6s podemos encontrar lugares comuns de conversa. Entdo, quero
agradecer a todos e dar continuidade a pauta.”. Ao término da fala do sr diretor,
seguem aplausos. Prof. Ruy Gomes Braga Neto: “Sem querer prejudicar a nossa
rotina da congregacdo, mas eu, na condi¢cdo de chefe de Departamento da
Sociologia e, principalmente, seu colega, eu gostaria de tecer duas ou trés rapidas
consideracOes a respeito de vocé e de vocé como eventual diretor, mas eu ndo
podia deixar de me furtar de dizer algumas palavras. Eu ndo vou me deter aqui na
nossa relacdo de coleguismo e camaradagem dentro do departamento, que isso ia
me tomar muito tempo, mas duas observacdes rapidas sobre isso que mostram,
vamos dizer assim, a alta consideracdo que o departamento tem por vocé. Todas
as vezes que o departamento pensa em algum colega — e disso eu sou testemunha
ocular — para exercer qualquer tipo de atividade de representacdo do
departamento, quer seja em associagdes cientificas, SBS, ANPOCS, quer seja
junto as agéncias de fomento a pesquisa, quer seja junto ao poder publico, quer
seja junto a Universidade, a Faculdade de uma maneira geral, o seu nome €
sempre o primeiro que surge. E isso demonstra a confianca que o departamento
tem em vocé. E essa confianca, evidentemente, € construida: vocé, dentro do
departamento, sempre foi um colega, e continua sendo, focado na solucdo de
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problemas. Entéo, toda vez que a gente tem algum tipo de dilema, vocé € sempre
uma voz absolutamente ponderada., uma voz qualificada e uma voz que nos ajuda
a encontrar um rumo para a nossa vida institucional — e isso é importante que
fique registrado. Um segundo elemento, que de alguma maneira tem a ver com
esse teu perfil, diz respeito ao fato de que vocé consolidou — e isso é um motivo
de maior orgulho para n6s do DS — um nucleo, que eu considero o Nucleo mais
bem sucedido do Departamento, a despeito de ser um nicleo interdepartamental,
mas, enfim, é motivo de muito orgulho o fato de vocé ter liderado este ndcleo, o
Nucleo dos Estudos da Violéncia, que € uma referéncia nacional e internacional
nesses temas que sdo temas de absoluta relevancia publica, quer seja no dominio
da propria analise dos estudos da violéncia, quer seja na questdo da militancia dos
direitos humanos. Entéo, isso também nos enche de muito orgulho e, vocé — nédo
sei se tem conhecimento disso —, mas vocé foi o intelectual, figura chave da
consolidacdo do campo dos estudos da violéncia no Brasil nessa nova
configuracdo, e esse campo se tornou seguramente, na minha opinido, 0 campo
mais dindmico da sociologia brasileira hoje, é impressionante. Impressionante
como vocé participou de bancas de selecdo de mestrado e doutorado, é
impressionante vocé testemunhar o florescimento deste campo, mas,
principalmente, a qualidade desse florescimento, quer dizer, a multiplicacdo dos
temas, das estratégias metodoldgicas, € algo absolutamente notavel e vocé é a
figura desse desenvolvimento tdo acentuado nos estudos da violéncia. Novamente
como elemento chave do debate publico que nos engrandece, engrandece a essa
Faculdade e a universidade de um modo geral. E, por tudo isso, eu me sinto
motivado, em nome do departamento, mas principalmente como colega que o
admira muito, a te dar os parabéns por essa gestdo, porque em grande medida
essas caracteristicas que sdo caracteristicas suas, que vocé mobiliza na sua vida
interdepartamental, institucional, vocé aplica, vocé aplicou — e o relatorio
demonstra isso com muita clareza — essa busca permanente por exceléncia
académica. Isso € algo que distingue a tua trajetdria e a direcdo pela qual foi vocé
0 grande responsavel — pedindo ja desculpas ao professor Jodo Roberto por estar
focando na figura do professor Sérgio Adorno, que eu conheco melhor. Mas a
exceléncia académica é algo que vocé realmente perseguiu em todas as suas
atividades e tenho certeza que vai ficar como um legado dessa direcdo essa
perseguicdo bastante determinada por elevar a qualidade propriamente académica
— na verdade, mostra, em grande medida, o tipo de cultura académica da qual
vocé é oriundo, ou seja, uma cultura baseada em transparéncia, na participacao,
na exceléncia, baseada nessa busca pelo conhecimento. Entéo, eu fico aqui muito
feliz por poder participar deste momento, e uma brevissima nota pessoal: eu
entrei aqui na Faculdade, em 2003, eu tinha 30 anos, e, a rigor, 0 meu perfil —
entre 0os meus defeitos, eu ndo fiz USP, eu ndo tinha uma trajetoria na USP —
entdo, quando eu decidi prestar o concurso, os meus amigos disseram ‘ah, mas
tem aquela velha historia de que a USP é muito endogamica’ e eu nao tinha feito
a graduacdo, mestrado ou doutorado aqui, ndo conhecia a maior parte dos que
depois tornaram-se meus colegas, mas o fato é que eu tinha um perfil um pouco
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diferente, e por outras razdes também, pelo fato de que eu sou marxista, e na
época eu era mais marxista ainda; entre outros fatores, porque eu participava
ativamente de uma organizacdo politica e eu ndo fiz segredo disso, estava no
memorial que eu apresentei para 0 departamento na época, inclusive,
acidentalmente na época, eu era secretario nacional de formacdo dessa
organizacdo politica e nunca fiz segredos disso. E foi, vamos dizer assim, em um
concurso com cerca de trinta candidatos, do que eu me lembro, em 2003, uma
época muito dificil, em que ndo se abriam concursos, entdo, tinha-se uma longa
fila coalhada de pessoas que haviam se formado pela propria faculdade, pelo
proprio Departamento de Sociologia, e eu fui aprovado. Eu posso dizer o
seguinte, eu ndo tenho provas, mas tenho forte conviccao de que, se a presidéncia
daquela banca de selecdo nédo estivesse nas suas maos, possivelmente o resultado
poderia ter sido outro, 0 que mostra o0 seu republicanismo e eu gostaria de te
agradecer também por isso. Obrigado, por tudo o que vocé fez por nés, pela
Faculdade, pelo Departamento e por tudo aquilo que vocé ainda vai continuar
fazendo.”. A fala também segue uma salva de palmas. Diretor: “Queria
agradecer ao professor Ruy, por me deixar profundamente emocionado e dizer
que eu fui formado nessa escola, nesse espirito, e que faco disso uma especie de
principio de conduta. Eu me lembro muito bem daquele seu concurso e me
lembro que aquele concurso ndo estava nada facil e me lembro ainda que vocé
deu uma aula memoravel sobre Bourdieu, ndo era nenhum marxista, vocé deu
aula de Bourdieu, porgue dai quando n6s olhamos o seu memorial, nGs pensamos
‘bom, se ele consegue dar aula de Bourdieu bem como ele deu, ele ¢ um
candidato’. Entdo dizer que as suas palavras sdo bastante elogiosas, eu quero
dizer como resposta que eu ja comecei a arrumar meu escritorio, colocando meus
livros no lugar porque eu estou querendo voltar para essa companhia, de que eu
ndo pude desfrutar tanto nesses Ultimos quatro anos, mas que é a razdo de ser de
todos nés. Entdo, muito obrigado.”. Prof. Maria Arminda: “Boa tarde a todos os
presentes. Quero cumprimentar a mesa. Eu pensei em ndo falar nada, mas de
repente fui tocada por uma grande emocdo, e ai eu resolvi que cabia uma fala de
agradecimento a essa direcdo, ao professor Sérgio Adorno, ao professor Jodo
Roberto, porque foi uma direcdo que conduziu tudo com muito equilibrio.
Naturalmente conhecia o professor Jodo Roberto e o conhego menos que 0 meu
colega de geracdo, o professor Sérgio Adorno, uma pessoa com a qual sempre
tive uma relacdo de amizade e admiracdo. Ele, inclusive, também estava na minha
banca e, Sérgio, agora uma rapida nota pessoal. Eu tenho pensado muito sobre o
que é essa nossa geracdo da Faculdade de Filosofia e como nos fomos
enfrentando desafios desde o inicio e que eram desafios, naquele momento,
terriveis por causa da ditadura, os desafios politicos, a falta de liberdade, e que
nos teimavamos acertadamente em construir uma utopia. Aquela utopia que nos
pensamos ndo se realizou, ou quando se realizou, como tudo na vida — isto €, se é
que pouco dela se realizou — sempre fica um pouco. Na verdade, nds trouxemos
essa utopia para a nossa faculdade e eu acho que € por isso que nos enfrentamos
esses desafios que vocé tdo bem expressou hoje no seu relatério, dizendo ‘Noés
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ndo fomos preparados para a gestdo’; eu acho que nao, mas fomos educados em
um ambiente de dialogo, de respeito as diferengas, tdo bem expressas agora pelo
meu querido Ruy, de quem também eu tenho o privilégio de ser amiga pessoal,
pelo respeito civilizado e por uma vontade enorme de tornar a nossa instituicéo,
uma instituicdo cada vez mais aprimorada. E foi isso que voceés fizeram e foi isso
que eu acho que é parte do sonho que nos acalentamos. Eu quero agradecer muito
a vocés, pelo equilibrio, por esse exercicio franco e aberto do dialogo, eu sei
muito bem que é um exercicio dificil as vezes, dependendo das condi¢bes. Eu
acho que a Faculdade deve muito a vocés e deve agradecer de coracdo. Eu, como
professora da faculdade, quero deixar aqui expresso todo 0 meu agradecimento.
Muito obrigada.”. Prof. Osvaldo Luis Angel Coggiola: “Boa tarde a todos. Eu
também ndo pensava em falar, mas acabei sendo tocado pela fala do professor
Sérgio, entdo me veio a cabeca que talvez deveria dizer alguma coisa, em
particular porque estamos vindo de um processo eleitoral que teve caracteristicas
bastante peculiares, como todo mundo ja sabe ou pelo menos todo mundo deveria
saber. Mas eu ndo vou me referir a isso, vou referir-me, mas de maneira indireta.
Primeiro quero cumprimentar o professor Séergio e o professor Jodo Roberto pela
gestdo, da qual tive de certa forma que dar conta, porque foi uma gestdo que
enfrentou inumeros problemas, acho que mais problemas do que qualquer gestdo
do passado, tanto do ponto de vista dos conflitos da USP em geral, dos conflitos
internos, dos problemas de aspectos or¢amentarios, enfim, tudo isso nos ficamos
sabendo porque a situacdo realmente ficou muito dificil e acho que os dois
enfrentaram com coragem o0s problemas que se colocaram. E, respeitando outros
pontos de vistas, vemos que chegou a haver votacGes sobre determinados pontos
e votamos em campos opostos e essa divergéncia ndo se apagou. Mas o resultado
da votacao foi respeitado e isso € 0 mais importante, e me parece que foi decisivo
porque, inclusive, eu sempre tomei partido nessas coisas —as vezes ganhei, as
vezes perdi —, mas sempre o resultado da votacao foi respeitado e isso me parece
decisivo. E quero dizer que vou respeitar também o resultado da ultima votacéo
da qual eu fui parte, aceitando as normas do jogo, que vocés sabem que tiveram
duas elei¢des. E quero aproveitar para anunciar ja, logo de cara, que eu ndo vou
ser mais candidato a diretor da FFLCH; que eu ja fui trés vezes candidato e desta
vez, digamos, foi a que estive mais perto, parecia o Lula, que ia ganhar, qualquer
coisa desse tipo. N&o aconteceu, mas ndo tem importancia. Porque, digamos, eu
ndo atribuia ao assunto tanta importancia assim. Logicamente, para mim uma
coisa muito importante, além de ndo ser brasileiro e considerar este 0 mais
importante centro de Ciéncias Humanas do Brasil e da América Latina, o fato de
poder chegar a ser o diretor deste centro, ndo sendo brasileiro, teria sido para mim
um motivo de orgulho, ndo o objetivo, mas o maior motivo de orgulho que eu
teria tido. E por que também eu faco minhas essas palavras sobre utopias,
ditaduras e perseguicbes? Porque eu também persegui e continuo perseguindo
utopias, eu também fui vitima de ditaduras, etc., e seja dito de passagem, a
concorréncia entre ditaduras ndo me interessa, mas a nossa foi bem pior, a nossa
foi uma catastrofe. Porque literalmente destruiu praticamente tudo que existia Ia,
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a Universidade precisou ser reconstruida depois da ditadura militar na Argentina.
Outro dia estava conversando com o Ruy Braga, e ele me lembrou o primeiro
artigo que ele publicou, fui eu que publiquei, porque ja era veterano. E me lembro
do concurso e me lembro a boa impressdo que levei, porque, de fato, naquele
concurso nés tivemos um candidato, ou candidata — ndo tem importancia — que
era uma pessoa com muitos titulos académicos, com curriculo, etc. etc., e muito
respeitavel, por todos, unanimemente respeitavel. E, no entanto, o professor Ruy
Braga foi o vencedor. Ele foi uma aposta no futuro — que deu certo evidentemente
— e nesse momento houve uma divisdo da congregacdo e o professor Sérgio
Adorno defendeu o resultado do concurso e me lembro da fala que ele fez naquele
momento. E lembro que fiquei muito impressionado por essa fala, eu estava na
duvida também nesse concurso, porque a outra pessoa, efetivamente, era uma
pessoa que eu tinha lido muito, merecia o maior respeito e conhecia o Ruy Braga
também. Mas 0 Ruy Braga tinha 29 anos, ou 28, essa pessoa eu tinha lido quando
eu tinha 29 anos, ou melhor, quando eu tinha menos de 29 anos, porque ela ja
tinha sido publicada em espanhol e tudo mais. Eu a conhecia quando eu ndo tinha
ainda posto um pé no Brasil, eu nem sabia que iria morar aqui um dia. E foi
assim, porgue temos uma historia, entdo nesse momento, ndo foi uma aposta, foi
uma justica que foi feita, porque houve uma discussao acerca de como deveriam
ser comparados os curriculos, porque a candidata em questéo ja tinha publicacbes
no exterior quando o Ruy Braga ainda ndo tinha nascido. Entdo, como se podiam
comparar dois curriculos com semelhantes diferencas. E 6bvio que o curriculum
de uma pessoa vai ser muito maior, e houve uma discussdo acerca de como
comparar curriculos quando, evidentemente, esse candidato, Ruy Braga, ndo tinha
cometido nenhum erro em nascer 35 anos depois da outra pessoa. Mas algum
pardmetro tinha que existir e o professor Sérgio Adorno explicou esse parametro,
e nos ficamos convencidos por essa explicacdo, porque foi uma explicacdo que
realmente fez jus a natureza democratica que tem que ter um concurso. Eu tive
uma experiéncia semelhante, eu fui presidente de uma banca ha pouco tempo, na
minha area Historia Contemporanea, na qual se apresentou efetivamente um
candidato bem conhecido, um professor titular aposentado, e ele ficou na quarta
colocacdo. E isso colocou um escandalo federal, no duplo sentido da palavra:
federal porque se conheceu em todo pais e porque era um candidato que vinha de
uma universidade federal, entdo foi absolutamente federal. Totalmente. E eu tive
que bancar o resultado do concurso, tive que sustenta-lo em todos os sentidos. E
ganhou o outro candidato, bem mais jovem e eu apliquei 0 mesmo raciocinio:
como comparar o curriculo de um, com o curriculo do outro quando
evidentemente eram candidatos com experiéncias diferentes. Acho que n&o foi
dito pelo professor Sérgio Adorno, mas eu aproveito para acrescentar ao seu
informe, que esse candidato que venceu aquele concurso acaba de ser nomeado
intelectual do ano pela Uniéo Brasileira de Escritores com o Prémio Juca Pato. Eu
acho que a congregacao deve fazer um voto de louvor para esse colega que se
chama Luiz Bernardo Murtinho Pericas, ndo ha nenhum mistério, e acho que isso
faz parte da gestdo do professor Sergio Adorno, faz parte de toda esta gestédo da
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Faculdade de Filosofia, porque nds conquistamos esse titulo de intelectual do ano
que foi concedido a um colega nosso. A um colega da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas, que vai ser entregue em um cerimonial na Uniéo
Brasileira de Escritores nos proximos dias. Ultima coisa que eu queria dizer: eu
entrei aqui no ano 1984, em um dos primeiros concursos publicos, porgque ainda
tinhamos a ditadura militar; havia 22 candidatos e 1 vaga, eu me apresentei
pensando que podia ocupar a quarta ou quinta colocacgéo e talvez com isso ter um
bom antecedente para me apresentar em um concurso na Argentina. Eu fiquei em
primeiro, para a minha surpresa, depois ficou o professor Modesto Florenzano, o
professor Anténio Fernando da Rocha, professor Jorge Grespan. Desses dez
primeiros, todos viraram professores da USP, ou da Unicamp, ou da Unesp. E
nesse momento estou aqui, quero dizer: nunca houve nenhum ciume, nés Somos
grandissimos colegas, como todos 0s colegas que nesse momento ficaram em
segundo, terceiro, quarto ou quinto, varios deles viraram professores da USP e eu
estou aqui esse tempo todo, ja estou no trigésimo terceiro, trigésimo quarto ano
aqui na USP. Entdo, eu respeito o processo pelo qual acabamos de passar e
considero que uma etapa termina e se inicia outra, mas que é a continuidade da
precedente, porque vamos enfrentar os mesmos problemas. Eu ndo quero fazer
uma fala, portanto, ufanista. Eu quero cumprimentar todos os que participaram da
elei¢do, todos os que votaram em mim e todos os que ndo votaram. Todos 0s que
participaram, porque o importante é participar, se pode votar para um lado ou
para 0 outro, o importante é que votando, etc., estamos no mesmo barco. Mas
agora nos temos que pensar o que fazemos com a FFLCH e o que vamos fazer
com a congregacdo, em particular, no papel que vai ter a congregacéo na proxima
gestdo. Especialmente a congregacdo, porque este € o nosso lugar; porque nds
estamos vivendo uma situacdo de aperto orcamentario, uma situagdo
extremamente complicada, uma situacdo de avaliagdo. Um novo momento de
avaliacdo, que foi rejeitado pela nossa congregacdo, e alias por todas as
congregacOes, praticamente, que discutiram o assunto. E no momento em que a
coisa volta a baila para ser discutida novamente no CO, fomos surpreendidos pela
noticia de que a USP esta contratando uma empresa externa — sem gastos para a
USP, porque esta sendo bancada por ex-alunos da USP — para discutir o método
de gestdo na USP. Exatamente o contrario da expectativa que todos abrigavam.
NOs sabemos que temos que discutir a gestdo da USP, mas em vez de discuti-la
no ambito das congregacdes, do CO, dos 6rgdos que a USP tem, eles vao ser
discutidos por uma empresa externa que chama Mckinsey, que é especializada em
gestdo de empresas de modo geral. E um sinal — nds ndo sabemos 0 que vai
acontecer — de que esta pretendendo se retirar cada vez mais a gestdo da USP da
propria USP. E ldgico que se trata de uma realidade de grande alcance e que
atinge toda USP, ndo apenas a Faculdade de Filosofia, mas a Faculdade de
Filosofia tem um papel importante a cumprir nesta questdo. Porque me parece
que quando aparece um indicio de que, em termos de gestdo, havera no futuro,
em nome da eficiéncia, menos democracia, a resposta real da FFLCH, e ndo a
resposta apenas de um pronunciamento, mas uma resposta real, deve ser mais
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democracia. E que essa utopia ndo acabe. Cada vez mais democracia, essa deve
ser a nossa resposta aos problemas terriveis que vamos enfrentar, tanto em termos
econbmicos, quanto em termos politicos, no futuro imediato na USP. Eu
cumprimento o professor Sérgio Adorno, o professor Roberto, a professora Maria
Arminda e o professor Paulo Martins pela vitéria nas elei¢cdes. Eu continuarei nas
congregacdes e na chefia do Departamento de Histdria, sem nenhum problema
por néo ter sido eleito, ocupando o posto de batalha que ocupei durante os ultimos
trinta e trés anos. Quero agradecer a todos vocés por terem participado do
processo eleitoral, engajando-se profundamente porque tivemos uma votacao
recorde: nunca tantos professores, tantos funcionérios, tantos alunos votaram em
uma eleicdo para diretor da unidade. Muito obrigado a todos.”. Diretor:
“Obrigado a todos. Muito obrigado pelas palavras amaveis.”. Prof. Maria
Augusta da Costa Vieira: “Hoje eu acho que tive a sorte de estar substituindo os
dois, o chefe e o vice chefe do Departamento (DLM), professor Alvaro e a
professora Lenita, e sou a segunda decana do departamento, por isso estou aqui.
Foram trés gestbes na chefia do Departamento de Letras Modernas durante o
periodo de vocés e nos nos reunimos, enfim, para agradecer justamente a VOCEs
todos. Eu vou ler porque foi redigido conjuntamente. ‘NOs, que exercemos a
chefia do DLM durante o periodo em que o professor Sérgio Adorno e Jodo
Roberto estiveram corajosamente a frente da diretoria da Faculdade, queremos,
em nome do nosso departamento, agradecé-los por sua dedicacdo durante esses
anos em que a nossa Faculdade enfrentou e segue enfrentando grandes
dificuldades. Nesse periodo, marcado por uma politica de contencdo de gastos e
desmonte da USP por parte da reitoria e do governo do Estado de S&o Paulo,
fomos capazes de manter sempre o didlogo e a colaboracdo com o intuito de
defender o papel das Humanidades dentro da Universidade. Sabemos que 0s
desafios que tivemos que enfrentar sempre foram ouvidos pela diretoria, que
nunca se negou a trabalhar para o encaminhamento de solugbes, nem sempre
faceis de alcancar. Queremos, por fim, destacar o espirito democratico e a
capacidade de escuta de nossos diretores e de toda a sua equipe, a quem Somos
gratos por terem enfrentado com competéncia e seriedade os desafios inerentes a
direcdo desta Faculdade.’. Quem assina, eu COmego por mim, porgue sou a mais
antiga nesse caso, e a Lucia Wataghin, que era a vice chefe, a professora Paula
Baccin, que substituiu o professor Francis nesse periodo, o professor Alvaro
Faleiros e a professora Lenita Esteves. Muito obrigada.”. Prof Jorge Matos
Almeida: “Boa tarde a todos. Vou também, em nome do Departamento de Teoria
Literaria e Literatura Comparada, e em nome da CILE, que congrega os chefes
dos departamentos de Letras, jA que o presidente, o professor Alvaro, esta
ausente, parabenizar, cumprimentar o professor Sérgio, o professor Jodo Roberto,
pela gestdo, pela abertura ao didlogo em um periodo realmente muito complicado,
muito dificil. E os nimeros indicam todas as dificuldades e os méritos que nds
estamos tendo em, resistindo a essas dificuldades, manter a historia, o nivel, a
exceléncia da nossa Faculdade, mesmo em condicgdes, para 0 meu Departamento,
para o complexissimo curso de Letras, extremamente dificeis. Entdo, eu desejo
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também louvar os dois, nosso colega do curso de Letras, Jodo Roberto, e 0
professor Sergio, evidentemente, pela abertura ao dialogo. Nos, sempre que
pedimos uma atencdo ou uma reunido, ndo demorava dois dias e ele nos recebia.
NOs traziamos problemas as vezes muito graves e eles encaminharam solucdes,
algumas foram adiante, outras ndo, mas sempre com o melhor do
comprometimento com a coisa publica, com a boa gestdo. Entdo, eu deixo aqui,
em nome dos meus colegas todos, que nesses Ultimos quatro anos passaram pela
também dificil situacdo de estar na chefia, meus cumprimentos a vocés dois.
Obrigado.”. Diretor: “Professor Jorge, isso ¢ algo que eu sempre procurei dar
encaminhamento — alguns problemas eram até faceis de resolver, porque envolvia
na verdade mobilizacdo de recursos etc., mas ha problemas espinhosissimos, que
sdo de fato muito dificeis —, entdo é frustrante eu terminar com a sensagédo de que
algumas coisas eu gostaria de ter feito e ndo consegui. Mas, de todo modo, acho
que tive uma convivéncia privilegiada com todas as chefias, eu ndo tenho
absolutamente nenhuma queixa. Eu sempre cobrei dos departamentos, € claro, a
funcdo do diretor € essa, mas sempre 0s departamentos responderam, e a resposta
sempre foi satisfatoria, muitas vezes surpreendente. E também com todos
procurando colaborar, nunca tive a sensacdo de que eu tinha uma oposicao.
Entdo, quero agradecer muito a todos vocés.”. Prof Marly Quadros L eite: “Boa
tarde. Queridos Seérgio e Jodo, eu sei que o Jorge ja falou por nés, pelos chefes,
mas eu venho trazer uma palavra de agradecimento aos dois, e uma palavra
especial ao Jodo Roberto, que é do nosso Departamento de Letras Classicas e
Vernaculas. E eu fico muito emocionada, nesta hora, de poder estar aqui e
agradecer a vocés dois e ao Jodo também, por ter conduzido isso tdo bem, por ter
atendido a todos nos de Letras e do DLCV, conduzido os problemas com tanta
competéncia e, eu digo também, com tanto carinho e com tanto cuidado. Entéo,
para ndo 0s cansar, eu gostaria de deixar esse registro e agradecer muito aos dois
por essa gestdo compartilhada, que foi bastante representativa e bonita. Muito
obrigada.”. A fala também segue uma salva de palmas. Prof Alvaro de Vita:
“Boa tarde a todos. Eu so gostaria de fazer eco aqui a todas as palavras dos que
me antecederam e cumprimentar efusivamente o professor Sérgio Adorno e o
professor Jodo Roberto pela gestdo que eles estdo encerrando. Como foi dito, foi
uma gestdo que enfrentou circunstancias extremamente dificeis, de varios pontos
de vista. E, como estamos vendo com as intervencdes, pelo relatério que foi
apresentado, isso mostra 0 quanto essa gestdo foi comprometida com objetivos
académicos e com atividades académicas, em primeiro lugar. O quanto ela
representou - com firmeza, de uma forma digna - a nossa Faculdade. E,
finalmente, o espirito com que ela enfrentou os conflitos; com espirito de respeito
a legalidade, que é uma caracteristica muito forte do professor Sérgio Adorno,
mas também com respeito a civilidade e com uma abertura muito grande para o
dialogo. Muito obrigado, em nome do DCP, aos dois.”. A fala também segue uma
salva de palmas. Prof Cristina Altman: “Claro que o colega Jorge falou em
nome da CILE, mas parece que ndo basta. Cada um de nés precisa dizer para
VOCé, Sérgio, e para vocé, Jodo, como foi bom tudo o que nds passamos. Agora,
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com certo recuo do tempo, a gente consegue avaliar melhor, o prazer que foi,
primeiro para mim, pessoalmente, se me permitem, trabalhar com os dois;
agradecer a confianca a cada momento, a parceria a cada momento e ai eu
secundo tudo que os colegas falaram. Mas o DL também tem muito a agradecer.
N&o houve nenhuma acdo, nenhuma atitude, nenhuma vontade que o chefe
anterior, o professor Ronald Belini, ou eu, trouxéssemos em nome do
departamento que vocés ndo tivessem dado todo cuidado e atencdo. E
principalmente aos problemas da Faculdade de Filosofia como um todo. NOs
somos testemunhas da dedicacdo, do tempo, da energia, da inteligéncia que vocés
dedicaram a todos 0s nossos problemas. Nos temos muito a agradecer, realmente,
aos dois e & equipe toda da dire¢do. Muito obrigada.”. A fala também segue uma
salva de palmas. Diretor: “Eu aproveito também para dizer que ontem eu lembrei
do DL, particularmente da professora Cristina Altman. Eu estava na reunido do
Conselho Deliberativo do CNPQ, do qual faco parte, e o representante discente
no Conselho é o aluno Gabriel, que é aluno de Letras e mestrando em Linguistica,
¢ foi muito bom, eu me senti bem representado.”. Prof Jodo Roberto: “Boa tarde
a todos. Eu vou falar em meu nome e um pouco também em nome do professor
Sérgio. Queria agradecer as palavras tdo gentis de todos vocés, que se
pronunciaram aqui. Eu quero fazer também alguns agradecimentos nesse discurso
de despedida, mas antes quero dizer que o relatério que foi apresentado pelo
professor Sérgio é um relatorio que mostra que nds todos trabalhamos em uma
grande faculdade e que temos que nos orgulhar disso e continuar com 0 Nnosso
trabalho. O nosso trabalho tem sempre em vista os alunos, quer dizer, todos nds
nos esforcamos para forma-los o melhor possivel. Todas as nossas pesquisas, que
nos levam a escrever os artigos, os livros, tudo isso tem sempre em vista o aluno,
tanto da graduacéo, quanto da pds-graduacao. Isso vai continuar, porque eu tenho
certeza de que tanto a professora Maria Arminda quanto o professor Paulo
Martins também pensam assim, quer dizer, todos n6s nos empenhamos o tempo
todo para tornar a nossa faculdade cada vez melhor. E acho que esse € 0 nosso
caminho. Eu queria fazer alguns agradecimentos. Em primeiro lugar, a todos os
chefes de departamento com quem nos convivemos, 0 Sergio e eu, ao longo
desses ultimos quatro anos. A presenca dos chefes de departamento nas reunifes
do CTA e nas reunides da Congregacdo, foi sempre uma presenca importante
para nos ajudar a solucionar os problemas que eram apresentados. O empenho, a
seriedade, o carinho desses chefes de departamentos por todos nés, eu quero
deixar, entdo, um agradecimento muito sincero. Quero, também, agradecer a
todos os colegas docentes que participaram da Congregacao nesses ultimos quatro
anos. Sdo colegas que doaram a tarde de uma quinta-feira por més para a
Faculdade, para pensar os seus problemas, refletir sobre as possiveis solucdes,
vieram aqui, discutiram, debateram e contribuiram, portanto, para os avangos da
nossa Faculdade em todos os setores, porque aqui nds discutimos todos o0s
assuntos que sdo relevantes para a Faculdade. Entdo, a todos os colegas que
vieram as quintas-feiras a tarde aqui, também deixamos 0S NOSSOS
agradecimentos. Quero agradecer também a equipe da Comunicacdo Social com
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quem eu trabalhei de perto, uma vez que esse setor ficou sob minha
responsabilidade. Agradeco a Eliana, por todo empenho, por toda seriedade, por
toda vontade de fazer o melhor, e agradeco a equipe toda com quem ela trabalhou
nesses anos: o Xavier, a Dorli, a Maria Neusa, 0 Renan e a Viviane. O trabalho
que eles fizeram pode ser avaliado quando se entra na pagina da Faculdade,
quando recebemos todas as comunicacdes oficiais, os comunicados, 0 “boletim
acontece”, e assim por diante. A todos os funciondrios da Comunicacao Social
um agradecimento também muito especial. As nossas secretarias, a Kely e a
Daiane, durante esses quatro anos elas foram fundamentais para a organizagéo do
nosso trabalho, a organizacgédo da nossa agenda; pudemos contar com elas o tempo
todo, entdo, elas tiveram um papel importante e isso tem de ser reconhecido em
um dia como o de hoje, que € o dia da nossa despedida. A Rosangela, da
Assisténcia Académica, que, se ndo fosse ela, quantos problemas nos teriamos
tido a mais. (salva de palmas). A Rosangela j4 vinha com a solu¢do ‘olha, tem
esse problema, mas podemos fazer assim’, entdo, o papel da Rosangela também
foi fundamental para que a gente pudesse fazer um bom trabalho, assim como o
da equipe do Apoio Académico, a Claudia, a Kely, o Claudio, a Cleide, todos que
nos acompanharam nesses quatro anos, neste setor. A Leo e o Junior, na
Assisténcia Financeira, o Mauricio, na Contabilidade, funcionarios que nos
apresentaram 0S processos € as contas com uma seriedade, com um empenho e
nos passando a confianca de que nos podiamos assinar todos aqueles papéis
envolvendo gastos, envolvendo uma série de despesas, 0 que ndo é um trabalho
facil e esse trabalho foi levado também com muita seriedade por esses
profissionais. Na Assisténcia Administrativa e no Departamento Pessoal, a Vania,
a Nely, o Fred, também sempre do nosso lado, também sempre ajudando com
sugestdes, procurando minimizar os problemas que apareciam. No CCINT
(Comiss@o de Cooperagdo Internacional), a Vivian e a Marcia; a Vivian, com
aquela alegria que é sé dela, que é contagiante, sempre solicita e disposta a fazer
o melhor. Participei de muitas reunibes com ela, recebendo delegactes
estrangeiras, ela fez um sacrificio pessoal de fazer um estagio no exterior para
melhorar a comunicacdo em inglés, entdo, é notavel que uma funcionéria tenha
essa dedicacdo. Maria Laet, a frente da biblioteca, 0 quanto de problema ela
enfrentou e 0 quanto isso merece 0 nosso reconhecimento. E o Hilton, da
Graduacdo, a Regina, da Pds-Graduacdo, o Augusto, o Fabio, o Ricardo, da
Informatica; a Kao, sempre simpatica, minha vizinha de sala, providenciando
sempre um vasinho de flores para alegrar 0 meu pedaco. Na Comissdo de
Qualidade de Vida, a Maria Helena; na Copa, a Misleide, a Lucia, sdo todos
funcionarios com quem nés convivemos esse tempo todo e agradecemos todo o
trabalho que fizeram; assim também, o Alexandre, dos Servigos Gerais, 0
Joaquim, motorista; o Chiquinho, na Seguranga. Espero néo ter esquecido
nenhum dos funcionarios. Assim, eu estou evidentemente bastante comovido e
vai ser dificil até terminar. Agradeco em especial o Sérgio, pela confianca e pela
amizade que nasceu deste nosso convivio. E, finalmente, para terminar eu quero
fazer os votos de uma boa e produtiva gestdo — tranquila, na medida do possivel —
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para a professora Maria Arminda e o professor Paulo, que tenham éxito no seu
trabalho.”. A fala também segue uma salva de palmas. Diretor: “Fu fago minhas
as palavras do professor Jodo Roberto, em especial, o agradecimento a todos.
Quero dizer que trabalhamos juntos com todos eles e realmente é surpreendente a
dedicacdo dos funcionarios, a disposicdo e essa questdo, que sempre nos pareceu
muito importante, que é trazer uma solucdo para ser discutida, mas ja vinha com
uma solucdo, quer dizer, nés, de alguma maneira, tivemos uma orientacdo muito
boa. Eu ndo convivi diretamente com o0s departamentos, mas certamente 0sS
departamentos também tém funcionarios muito dedicados. Pela Rosangela, que
tinha contato mais permanente, eu sempre soube que as questdes que ela pedia
mais dias ou menos dias estavam a nossa disposi¢do. NOs nunca perdemos um
prazo, quando nos pedimos extensdo de prazo aqui era porque a tarefa era maior
do que nds podiamos realizar, mas nunca deixamos de cumprir um pedido ou
alguma coisa. Acho que sempre fomos muito diligentes. Entdo, quero também
fazer minhas as palavras do professor Jodo Roberto, dizer que foi o Jodo Roberto
fundamental nesta cobranca, até porque quando eu fui eleito, eu ndo tinha um
conhecimento da éarea de Letras, mas eu conhecia o prédio do meio,
evidentemente, um pouco mais a Historia e Geografia porque ficam agbes do
passado; entdo, foi fundamental essa associacdo porque aprendi a conhecer, a
conhecer singularidades, a conhecer o trabalho. Entdo, também quero aqui, dizer
mais uma vez, que a Maria Laert enfrentou problemas, digamos assim, muito
dificeis de serem resolvidos, mas com competéncia, ela lidou com essas questdes.
Eu confesso que eu sairei daqui entendendo um pouco mais de obras, um pouco
mais de qualidade do ar, coisas que realmente ndo eram do meu metier. Entéo,
tem muitas pessoas aqui que certamente ficardo na minha memédria. E, claro,
sempre tive muitos conselheiros, mas conselheiros em um bom sentido, de vocé
querer ouvir as pessoas, ver outras experiéncias, o que é que da para fazer ou o
que é gue ndo da para fazer, etc. Tive ex diretores que eu consultava, professores
emeritos que eu consultava, e as vezes isso € muito bom. A principio, vocé vai
avaliando a conjuntura que vocé estd vivendo, porque as vezes as solucdes do
passado ndo servem mais no presente, coisas gque VOCé acha que seriam razoaveis,
ja ndo sdo mais. Muito obrigado. Quero dizer que, apesar do talvez sofrimento,
valeu a pena. E que foi uma experiéncia pessoalmente muito gratificante,
dolorosa muitas vezes, mas gratificante. Eu confesso que, com todas as
dificuldades que a gente enfrenta, eu ouvi muitas boas manifestacbes da
Faculdade. Eu acho que a Faculdade comecgou a ser melhor reconhecida agora, ou
pelo menos, recuperou isso junto com as areas, chamadas areas duras. Tive
6timas relagcbes com a Farmécia, no interior, com a Poli, a Economia, a Salude
Publica, e acho que teve uma coisa que foi muito importante, em 2013, quando eu
reuni, nesta sala da congregacao, quarenta diretores de unidades que estavam
dispostos a trazer uma proposta de mudanca da forma de elei¢do do reitor e acho
que isso deu um reconhecimento a Faculdade muito grande. Acho que esse € um
papel que ndo devemos perder, que € essa capacidade de agregar, essa capacidade
de poder falar o que os outros sentem. Entéo, € isso. Muito obrigado mais uma
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vez. Vou, entdo, dar continuidade: item 1.2 - NOVA CPA — REFORMULACAO
DO SISTEMA DE AVALIACAO DA USP - SEGUNDA VERSAO AGOSTO
2016. Sobre os documentos que estdo aqui na pauta, eu sO queria lembrar que
esse documento ndo foi encaminhado as unidades, ndo foi encaminhado para que
as congregacoes se manifestassem, mas é tradicdo dessa Faculdade que assuntos
desta importancia de politica académica sejam apreciados por essa congregacao.
Eu pediria, neste caso, que aquele grupo de trabalho que foi constituido para
acompanhamento da carreira docente pudesse tecer consideracdes a respeito
desse documento antes de nds abrirmos a discussdo. Nao sei quem esta presente
que possa falar, professor Adrian?”. Prof Adrian Fanjul: “Boa tarde a todos.
Boa tarde aos diretores saindo, cumprimento-os também. Eu me incorporei a esta
Comissao, eu tinha colaborado previamente, mas eu me incorporei quando o
professor Alvaro Faleiros saiu e pediu para que outro colega do departamento o
substituisse e hoje o melhor que eu posso fazer é ler o que a Comissdo produziu.
Leio o texto: A Comissao Interdepartamental de Acompanhamento das Politicas
para 0 Corpo Docente da FFLCH, em reunido de 2/9/2016, avaliou as novas
versdes das 3 minutas enviadas pela Reitoria a respeito de alteragdes nos sistemas
de avaliacéo institucional e docente. Apds rigorosa anélise e cotejo com a versao
anterior, conforme procura-se detalhar abaixo, esta comissdo concluiu que a
Congregacdo deve manter o posicionamento adotado em maio e rejeitar em bloco
as alteracBes estatutarias propostas. E do parecer desta comissdo que a atual
versao reapresenta 0s mesmos problemas que a anterior, inclusive colocando em
risco os valores de liberdade e autonomia didatica e cientifica na Universidade.
Ademais, ela continua desprovida de um diagndstico academicamente
substanciado que a justifique. Sem garantias institucionais da boa aplicagdo de
tamanha estrutura de controle, ndo ha certeza de que ela ndo sera usada para
controlar e punir, mais do que para avaliar. Em primeiro lugar, constata-se que as
linhas gerais do projeto continuam as mesmas, bem como a estrutura geral de
avaliacdo proposta. Como antes, a CPA (Comissdo Permanente de Avaliacédo)
deve ser constituida, além de por alguns membros natos, por duas Camaras que
efetivamente executardo as avaliacdes de Unidades, Departamentos e de todos 0s
docentes, a CAIl (Camara de Avaliacdo Institucional) e a CAD (Camara de
Avaliacdo Docente). A Unica mudanca é que antes os membros destas duas
camaras eram tambem componentes da Comissdo Plenaria (CP), instancia
méxima da CPA, e agora apenas o presidente e o vice de cada uma destas
camaras (ambos eleitos pelos respectivos membros) fardo parte da CP. Diante das
criticas gerais ao carater centralizador e antidemocratico da proposta, a nova
versao trouxe uma alteracdo na formacdo das duas camaras subordinadas que
serdo responsaveis pelas avaliacbes, mas pouco ou nada alterou na falta de
anteparos para eventuais abusos de suas decisfes. Enquanto na versdo anterior 0s
membros de cada cadmara eram indicados monocraticamente pelo Reitor, na nova
versao o Reitor indicara 6 membros, sendo os outros 3 escolhidos pelo CO a
partir de listas triplices enviadas pelas Congregacdes. Como a Comissao Plenéaria
ndo incluird mais a totalidade dos membros das duas camaras, mas apenas 0S
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respectivos presidente e vice (eleitos internamente), isso reduz a propor¢do de
indicacdes diretas do Reitor para a instancia maxima da CPA: apenas 5 num total
de 17 membros. Trata-se de um avanco em relacao a versao anterior, e mesmo em
relacdo a atual CERT, cujos 13 membros também provém de indicacdo direta do
reitor. Porém, dado que reitor indica dois ter¢cos dos membros de cada camara, €
quase certo que tera influéncia sobre mais 4 membros da comissdo plenéria, ou
seja, ele continuara determinante na nomeacdo da maioria absoluta dos membros.
Além disso, um outro problema se apresenta: enquanto a atual CERT trata apenas
dos docentes em periodo experimental, limitando-se, quanto aos outros docentes,
a analise de afastamentos longos e atividades concomitantes, a CAD
(correspondente da CERT na nova estrutura), com apenas 9 membros, devera dar
conta da avaliacdo quinquenal dos milhares de docentes da Universidade. Ou
seja, se aprovadas as alteracdes propostas, teremos um orgéo central dominando
todo o processo de avaliacdo dos docentes, do probatorio a aposentadoria, quase
tdo antidemocratico quanto a CERT na sua formagdo, mas muito mais poderoso e
abrangente. Outro aspecto que despertou objecbes na versdo anterior foi a
exclusdo do papel das Unidades no processo de avaliacdo individual, exclusdo
garantida pela mudanca do artigo 104 do atual Estatuto da USP (que atribui as
Unidades a avaliagdo docente), bem como pela supressdo das mencdes as
Congregacbes no processo de avaliagdo. Na nova versdo se acrescenta um
paragrafo indicando que as unidades poderédo decidir critérios de avaliacdo, mas
exclusivamente “no ambito das suas esferas de competéncia”, o que deixa para a
CPA a decisao definitiva, ndo sendo obrigada a acatar a apreciacdo interna das
Unidades, de modo que os ajustes do texto ndo resolvem o problema em absoluto.
Também se criticou o fato de que os recursos diante de decisbes da CPA
eventualmente contestaveis ndo saiam da esfera da propria CPA. Neste ponto, a
Unica concessdo da ultima versdo € que 0s casos de exoneracdo podem ter
recursos ao CO. Em todos 0s outros casos 0S recursos se esgotam na mesma
instancia que produziu o julgamento. Com relacdo a amplitude de funcbes da
nova CPA, ndo foram poucos os questionamentos, dentro da Universidade, a
ameaca que a proposta trazia a autonomia académica. Também esta comissao
sentiu esse perigo, invocando, na ocasido, o artigo terceiro do Estatuto da
Universidade, que defende os principios de liberdade de expressdo, ensino e
pesquisa como intrinsecamente ligados aos fins da USP. Reconhecendo, de certo
modo, 0 tom autoritario da versdo anterior, ndo condizente com os principios da
Universidade, a nova versdo acrescentou um capitulo inicial, destacando a
independéncia de pensamento e o respeito a diversidade, e retirou a expressao
“restricdo da autonomia” dos efeitos da avaliagdo. No entanto, ao analisar as
efetivas regulamentacOes, percebe-se que a substancia controladora e punitiva da
proposta continua a mesma. Tal como era antes, pelo novo projeto (artigos 14, 15
e 16 do Regulamento Interno da CPA) caberia a Comissdo central propor os
critérios da avaliacdo quinquenal de docentes e unidades, orientar a elaboragédo
dos projetos académicos que servirdo de base para a avaliacdo, aprovar 0S
projetos cuja elaboracdo a propria CPA supervisionasse, que incluem a
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‘composi¢ao ideal do corpo docente em termos de percentual de professores nos
varios regimes de trabalho’ (art. 18 inc. V), aprovar o relatério de atividades
previstas nestes projetos e aprovar protocolos de compromisso para ajustar a
conduta dos reprovados nas avaliacdes, cujo descumprimento implicara processos
administrativos com as penalidades correspondentes. Com relacdo a avaliacdo
institucional, na nova versdo, os projetos académicos dos departamentos e das
unidades, que antes eram aprovados pela CAI, agora sdo aprovados pela
Congregacdo da Unidade e, no segundo caso, também pela Comissdo de
Atividades Académicas (esta eleita pelo CO, e ndo diretamente pelo reitor). No
entanto, a CAA também ¢ parte integrante da CPA, logo a grande comissao
mantera a influéncia sobre os projetos das unidades; por outro lado, tanto os
projetos académicos dos Departamentos como os das Unidades deverdo seguir as
diretrizes dadas pela CAI, ou seja, a autonomia na concepcdo dos respectivos
projetos serd bastante limitada. No caso do docente, o projeto académico tera de
ser aprovado pelo Departamento e pela Congregacao, mas continuara dependendo
da aprovacédo da CAD (art. 16), de modo que a centralizacdo sera rigorosamente a
mesma. O que é dito mais a frente, nos efeitos da avaliacdo (art. 26), é que a
aprovacao dos projetos (bem como o credenciamento para atividades externas e
afastamentos de mais de 30 dias) pode passar por instancias internas da Unidade
se houver avaliacéo satisfatoria de todos os envolvidos, mas isso € uma concessao
temporéaria da CAD. Como ela mantém o poder de aprovar - ou “elaborar”, como
veremos - 0s relatérios relativos aqueles projetos académicos, ela pode cassar esta
autonomia a qualguer momento. Em suma, a Camara continua com amplos
poderes. Um problema ainda maior se coloca quando percebemos a inclusdo de
dois incisos de mesmo propdésito, um referido as unidades e departamentos, outro
aos docentes. Com efeito, nos artigos 15 e 16 da nova versao, aparece um item IV
atribuindo a CPA a prerrogativa de ‘aprovar as diretrizes gerais para os projetos
académicos dos departamentos, em harmonia com as diretrizes gerais fixadas pela
CP para as unidades, museus e institutos especializados’ e de ‘aprovar as
diretrizes gerais para os projetos académicos dos docentes’ no mesmo sentido. A
mudanca retira qualquer autonomia que as unidades e docentes possam ter para
elaborar perfis de ensino, pesquisa e extensdo, atividades que passariam a ser
dependentes da aquiescéncia de uma comissdo central. E nesse contexto que se
indaga a substituigdo de ‘aprovar’ por ‘elaborar’ nos respectivos incisos
seguintes, referidos aos relatorios de avaliacdo tanto dos departamentos quanto
dos docentes. A CAl e a CAD elaborardo um relatério sobre a atividade avaliativa
que elas desenvolveram? Ou fardo relatorios em que avaliam os docentes e
unidades? Qual sera, afinal, a instancia definitiva de aprovacao dos relatérios das
unidades, departamentos e professores? Outra concessdo das novas minutas com
relacdo ao tema da concentracdo de poderes é que a cada ciclo avaliativo as
Unidades serdo consultadas, visando consolidar as experiéncias e contribuicoes
que possam aprimorar 0 novo ciclo (art. 23). Também aqui a contribuicdo é
modesta, pois serd a propria CPA que definird a forma desta consulta, cujo
resultado ndo € vinculante, ou seja, pode ser simplesmente desconsiderado pela

Aprovada em sessdo ordinaria de 23.11.2017




1321
1322
1323
1324
1325
1326
1327
1328
1329
1330
1331
1332
1333
1334
1335
1336
1337
1338
1339
1340
1341
1342
1343
1344
1345
1346
1347
1348
1349
1350
1351
1352
1353
1354
1355
1356
1357
1358
1359
1360
1361
1362
1363
1364

31
FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS
Comissdo Central. Esta andlise indica que fundamentalmente permanece o
diagnostico feito em maio: a CPA caberd definir os parametros de seu proprio
funcionamento e os critérios para o funcionamento de toda a Universidade; e o
fard soberanamente, na medida em que os recursos a ela feitos serdo também por
ela julgados, sem gque os documentos sequer explicitem quais principios tedricos
deverdo pautar a avaliacdo. Assim delineada, a CPA vai tutelar do inicio ao fim a
vida académica de unidades, departamentos e docentes, pondo em risco 0s
valores de liberdade de pensamento e autonomia didatica e cientifica que constam
do referido artigo terceiro do Estatuto da Universidade. Quanto aos efeitos
particulares das avalia¢fes, tampouco ha alteracdes de monta na nova versdo. No
caso do professor em probatdrio que seja mal avaliado em seu primeiro relatorio
bienal, este terd 30 dias (em vez dos 15 da versdo de maio) para recorrer da
exoneracdo, e agora podera apelar ao CO. Ou seja, departamentos e unidades
continuardo sem efetiva decisdo neste assunto crucial. Quanto a punices aos
outros docentes, a Unica mudanca € a supressdo da mencdo a suspensdo das
licencas-prémio durante o protocolo de compromisso. No caso de nova avaliacédo
desfavoravel, tal como na versdo anterior, 0s docentes estdo sujeitos a processos
administrativos, sobre 0s quais o texto remete a legislacdo de pessoal do Estado
de S&o Paulo. Sobre isso, cumpre dizer que o Estatuto do Funcionario publico
(art.251) prevé como punigOes: repreensdo, suspensdo, multa, demissdo e
demissdo a bem do servigo publico. Porém prevé isto para infracdes funcionais
claramente delimitadas. No nosso caso, a proposta da reitoria prevé processos
administrativos simplesmente por ndo cumprimento de metas estabelecidas em
protocolos de compromisso impostos pela CPA. O persistente siléncio, nas duas
versdes, sobre a modalidade e efetivo alcance das puni¢des, somado a lamentavel
indistincdo entre infracdo e 0 ndo cumprimento de metas, gera inseguranga por
parte dos docentes. Aceitar a proposta com esse grau de imprecisdo é um salto no
escuro, uma suspensado das garantias para a liberdade de pensamento e expressao
dos docentes, bem como para autonomia criativa dos departamentos, que ficam
ao arbitrio de quem detém o poder. Por todas essas razdes, e considerando a
histérica posicdo da FFLCH contréria as avaliagbes centralizadas, € do parecer
desta comissdo que a Congregacéo rejeite o conjunto das alteracbes estatutarias
contidas nas minutas e proponha a Universidade a realizacdo de um diagnéstico
amplo, embasado em indicadores sobre a efetiva atuacdo da USP e seus egressos
na economia, na cultura, na educacdo e na sociedade brasileira, sobre sua
nucleacdo em relacdo ao ensino superior do pais, sobre o impacto da sua
producdo bibliogréfica e técnica em cada area e sobre sua insercdo internacional.
A partir desse diagnostico, que cada area deve elaborar com base no que é
pertinente para seus modos de producdo de conhecimento, sera possivel ponderar
0 que é efetivamente necessario mudar a respeito da avaliacdo institucional e
docente.”. Diretor: “Bom, esta aberto caso vocé€s queiram comentar, se vOcés
estdo de acordo com o documento”. Prof Jorge Almeida: “O DTLLC analisou o
texto e gostaria de parabenizar a Comissdo. Acho que é um texto excelente, toca
em todos 0s pontos importantes. E gostaria de também lembrar a importéncia de,
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a partir de varios argumentos elencados neste texto que esta realmente muito
preciso, muito bem feito e que vai nortear — e essa € a funcdo da nossa Faculdade
— um debate em toda a Universidade, também ficarmos atentos ao estatuto do
docente, que esta também em questdo e que sobrecarrega e coloca fungdes ao
chefe do departamento, ndo previstas antes, muito complicadas de avaliacdo, de
determinacéo de carga horaria, de inversdo de prioridades, tornando praticamente
impossivel, até do ponto de vista legal; por exemplo, cada chefe do departamento
verificar que a carga horaria seja distribuida entre os professores a partir de uma
lista de prioridades, em que vém primeiro as obrigatdrias, depois as optativas,
depois as de pos-graduacéo e depois 0s cursos de extensdo. Mesmo que eu ndo
tenha professores para tanto, eu tenho que fazer isso, sob o risco de ser punido. E
sem levar em conta a especificidade dos cursos, quer dizer, vocé compara
simplesmente nimeros e ndo que o curso tem cem alunos com uma avaliacdo
baseada em um ensaio de quinze paginas e outro tem trés alunos. Nada contra,
mas sdo coisas muito diferentes, por isso, a énfase muito importante no NoOsso
texto, no final, é que as unidades séo diferentes, as areas sdo diferentes e os
critérios devem refletir essa diversidade. E essa diversidade, no caso da USP, e,
no caso da nossa Faculdade, ndo sO interna mas como pelos ndmeros que noés
vimos, a nossa Faculdade é uma universidade em si, portanto, ela é comparavel a
inUmeras universidades do exterior, entdo, os critérios de avaliacdo e de
elaboracdo devem se sobrepor sempre a critérios de controle e gestdo, que nao
cabem no ambiente universitario. Entdo, parabenizo novamente os colegas da
Comissao de Acompanhamento pelo belo texto apresentado hoje.”. Prof. Ana
Lucia Pastore: “Boa tarde a todas, a todos, queria aproveitar a oportunidade,
pena o professor Sérgio ter saido, para parabeniza-los pela gestdo; desejar que
agora descansem e aproveitem a chance de voltar a fazer outras coisas téo caras a
nos, como pesquisa e docéncia, que eu sei que fez falta. Desejo boa sorte ao Paulo
e a Maria Arminda na nova gestdo. Queria declarar que, inclusive, enviei a
diretoria um documento: o DA se reuniu na ultima sexta-feira e com base, tanto
nas analises da comissdo — que o Adrian hoje representou -, quanto de discussdes
que nos fizemos internamente, nés também mantemos a nossa posicdo de
rechacar em bloco essas novas minutas, pelo carater totalmente antidemocratico
que elas contém e que ndo mudou com a nova redacdo. Existem, inclusive, e isso
faltou pontuar na leitura do Adridn, passagens nos artigos que sutilmente
comparam o CO ao reitor. Por exemplo, eu cito no documento Regimento Interno
da Comissao Permanente de Avaliacdo, sessdo 2 art.15, item 18: ‘S3o as
competéncias desta caAmara propor ao CO ou ao reitor, conforme o caso, ouvida a
CT, a edicdo de normas que disciplinem a atividade institucional. Como €
possivel dizer que se pode propor uma coisa ao CO ou ao reitor? Que eu saiba
ndo sdo iguais; ele talvez ache que sdo, mas isto € um absurdo juridico, é a mesma
coisa que dizer: ‘vamos propor ao supremo ou ao presidente da republica alguma
coisa’. Como assim? Isso daqui é, desculpem, juridicamente muito mal feito, com
todo respeito a minha colega Paula Dallari, muito mal feito. Porque isso aqui
facilmente cai. E eu espero que se nds tivermos o azar de isso ser aprovado,
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algum jurista que tenha o minimo de consciéncia, realmente descaracterize esse
instrumento aqui, como instrumento que tenha qualquer condicéo de ser levado a
frente para gerir uma universidade. Por fim, eu gostaria de lembrar que eu acho
da maior relevancia a denlncia que a Adusp trouxe a luz nos ultimos dias
mostrando que ha todo um movimento da gestdo reitoral no sentido de — como ja
foi anunciado pelo professor Coggiola — procurar externamente, junto a interesses
de empresas, todo um apoio para mudar a gestdo e a captacdo de recursos na
Universidade. Eu acho que isto, se vier de fato a ser comprovado, mas parece que
ja foi, ja houve uma reunido com o governador no dia 05, esta publicado no site
da Adusp. Quem estava presente nesta reunido, além do governador, era o reitor,
0 vice-reitor e o professor que responde pelo Projeto USP do Futuro — isso até me
da medo, esse nome é horroroso. A USP é do presente, quem vai fazer a USP do
futuro somos nds, todos nds e ndo alguém que soberanamente nos despreza.
Entdo, acho que nds temos que ficar muito atentos a isso e eu queria dizer que
esta denuncia me parece que esta atrelada a este processo de mudanga, eu acho
que uma coisa ndo estd desvinculada da outra. NOs seriamos ingénuos se nao
ligassemos uma coisa a outra, porque convém muito a uma gestdo apartada dos
orgaos colegiados da Universidade, que aqui dentro haja um ou outro superior
que possa decidir tudo e que possa, eventualmente, estar sempre em consultoria
externa para decidir os destinos da Universidade. Eu acho que realmente esta se
armando, para usar a palavra certa, um golpe dentro da Universidade e nds ndo
podemos permitir isso. Entdo atentem para a denincia andnima que a Adusp
divulgou, a gravidade do que esta ali contido, os nomes de quem participou da
reunido com o governador. Eu li hoje que esse professor de neurociéncia da
Faculdade de Ribeirdo Preto que responde pela ‘USP do futuro’, o professor
Sakamoto, ele até recentemente era o presidente do PSDB de Ribeirdo Preto,
entdo tem coisas muito confusas ai, que realmente merecem atencdo. Mas esse
documento — que eu confesso que li com os olhos que eu aprendi a ter na
Faculdade de Direito que eu também cursei —, esses documentos, essas minutas
sdo uma afronta a autonomia universitaria, aos colegiados constituintes.”. A fala
também segue uma salva de palmas. Diretor: “Obrigado, professora, eu escutei
as suas palavras.”. Prof. Paulo Martins: “Eu falo aqui em nome do DLCV e faco
eco a posicdo colocada pela comissdo, nos parabenizamos pelo documento,
concordamos integralmente com ele. E saliento, dentro da fala de Jorge que diz
respeito a esta diversidade, que o nosso departamento, quer dizer o DLCV, tem
em si mesmo todas essas contradicbes. Pelo simples motivo de ser um
departamento — e acontece também com o DLM - que ndo s6 congrega
disciplinas de literatura como também disciplinas de linguas, cujas metodologias
sdo absolutamente distintas. E que, portanto, mesmo entre nds, dentro do
departamento, os critérios avaliativos ndo sdo 0s mesmos. Portanto € um
completo equivoco centralizar este tipo de avaliagdo na mdo de uma comissao
sobre a qual ninguém tem controle. Isso é inadmissivel. Portanto, faco aqui eco a
essa colocacdo e concordo com a Ana Lucia também, que € muito sinistra essa
noticia dessa assessoria, porque me parece que ela traz a tona uma outra questao
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muito interessante, que é aquilo que esta gestdo reitoral pensa a respeito dos
profissionais, dos intelectuais dessa Universidade. Ou seja, a partir do momento
em que a Universidade de Sdo Paulo necessita de um auxilio externo para
resolver o seu problema de gestdo, é algo impensavel que a maior Universidade
da América Latina ndo tenha ninguém capaz para ajudar a gerir problemas
internos desta Universidade. Entdo, parece que devemos ter uma posi¢cdo muito
firme diante dos dois fatos: primeiro, absolutamente contrarios a essas novas
propostas, como éramos antes; como também devemos ficar muito atentos com
relacdo a essa afronta a nossa capacidade de gestdo.”. Prof Tercio Loureiro
Redondo: “Eu pedi a palavra para tratar desse assunto, mas eu também queria
cumprimentar os professores Sérgio Adorno e o professor Jodo Roberto, pela
gestdo. Queria também desejar boa sorte e éxito para os professores Maria
Arminda e Paulo Martins nesses préximos quatro anos. De fato, é gravissimo o
que foi noticiado essa semana pela imprensa, mais uma vez nds tomamos
conhecimento de coisas bastante graves envolvendo a alta administracdo da USP
pelas paginas dos jornais. A Adusp recebeu uma denuncia anénima e ai houve
grande repercussdo em toda imprensa: Globo, Folha, Estado, noticiaram, foram
atras. E, para variar, esses orgaos de imprensa, todos eles, disseram o seguinte:
‘Procuramos a reitoria que soltou uma notinha; procuramos a empresa contratada
que preferiu ndo se manifestar; procuramos o professor Sakamoto, que também
ndo quis falar sobre o assunto’. Quer dizer, agora ninguém quer falar sobre o
assunto. Felizmente, aqui na Faculdade de Filosofia, nds estamos dispostos a
debaté-lo, porque a dendncia é realmente muito grave. Eu queria lembrar também
que ndo basta nos discutirmos aqui internamente, demonstrarmos a nossa
indignacao com relagédo a esses fatos, mas a Faculdade de Filosofia no CO deve
assumir uma posicao bastante clara, ndo basta simplesmente ir 14 votar, mas eu
espero que 0S Nossos representantes, tanto o diretor, ou se for o caso, a nova
diretora, quanto o representante da congregacdo pecam a palavra, se manifestem e
deem voz aquilo que esta sendo dito por ai. Porque, como ja foi lembrado aqui, a
Faculdade de Filosofia cumpre papel fundamental nesse processo. Embora haja
uma constante, quase que permanente, tentativa de diminuir o valor da Faculdade
de Filosofia - isso eu ouco nos corredores por ai, basta sair da nossa Faculdade
para ouvir bobagens sobre aquilo que representa a FFLCH. Eu ja ouvi de ex-
prefeito do campus, fora da USP em um encontro casual: ‘Ah, vocé é professor da
FFLCH... A FFLCH ¢ outra coisa. E uma coisa meio diferente’. Entdo sejamos de
fato diferentes e mostremos o que faz de fato a nossa diferenca, que € a
capacidade que a gente ainda tem de reflexdo, para perceber o que estd
acontecendo. Porque 0 que acontece é o seguinte, essas noticias vém pelo jornal,
mas uma boa parte da comunidade universitaria ndo percebe a dimensdo da
encrenca que esta se armando. Docentes, colegas nossos ndo percebem que vao
ser atingidos duramente por medidas como a CPA e essa historia dessa empresa
chamada Mckinsey. Entdo, o fato é realmente grave, e eu espero que a nossa
Faculdade se faca ouvir com muita veeméncia na proxima reunido do CO. E, digo
mais, acho que esta na hora dos nossos dirigentes procurarem dirigentes colegas
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de outras unidades daqui da USP para comegar a fazer uma concentragdo, para
comecar a tentar juntar as forcas para evitar que a catastrofe se configure e se
consolide no CO.”. Prof. Roséngela Sarteschi: “Boa tarde a todos e a todas. Eu
vou falar duas coisas. Primeiro, é claro que me uno ao muito obrigado a atual
gestdo e aos votos de boa gestdo para os que estdo chegando e para todos nos.
Com relacdo a nova CPA e ao estatuto do docente, pelo que eu estou entendendo
- eu sou representante nessa comissdo do DLCV — a gente tem um acordo em
relacdo em ndo aceitarmos esse novo documento, essa manobra, que a gente vé
que € muito maior do que a gente esperava inicialmente. Mas eu acho que a gente
tem que ter um compromisso publico dos nossos representantes no CO para que
no momento em que a matéria for submetida a votacdo, que 0S NOSSOS
representantes votem contrariamente. Se € isso - pelo que eu estou entendendo
nas falas, nos aplausos, nos elogios, eu acho que é esse 0 encaminhamento - eu
acho que a gente tem que ter aqui um compromisso publico, de respeito a essa
decisdo da nossa Congregagdo.”. Em aparte, Prof Ana Lucia: “Eu faria uma
proposta ainda mais radical, mas ainda mais pertinente. Eu acho que 0S nossos
representantes devem se colocar no CO, caso isto seja pauta, contrariamente a
votacdo. N&o que eles votem contra, contra a votacdo, que ela ndo deve acontecer,
pelo menos enquanto esta dentincia ndo for devidamente esclarecida.”. A fala
também segue uma salva de palmas. Profa. Rosangela Sarteschi: “Eu ndo fui tao
ousada na apresentacdo, mas € claro que eu tenho completo acordo com esse
encaminhamento. Porque esse também € o nosso entendimento, na verdade, na
Comissdo, ou nos ambitos em que a gente tem atuado, esse € o entendimento.
Principalmente agora depois dessas novas noticias. E ai eu permito alguns
esclarecimentos, é que essa dendncia chegou a Adusp, que oficiou a reitoria — e
isso foi segunda-feira — com base na lei de transparéncia, pedindo
esclarecimentos. A reitoria tem 20 dias para fazer a resposta legalmente, mas é
muito interessante que na préopria segunda-feira tenha saido aquela nota
apressadissima. E hoje a gente descobriu que foi publicado no diario oficial, hoje,
os acordos, que sdo trés aparentemente, sdo breves, € uma nota bem breve, dos
acordos que foram assinados em agosto — 11/08 e 20/08. Ja saiu hoje, publicacdo
também bastante apressada, no nosso entender. Entdo, evidentemente, eu também
enfatizo a necessidade de que 0s nossos dirigentes aqui da Faculdade pecam
esclarecimentos veementes da reitoria com relacdo afinal do que se trata disso.
Porque, se ndo toda aquela trajetdria dos ultimos quatro anos, dos nossos prémios,
das nossas questdes académicas, estara em jogo. Isso aqui ndo tem nada a ver
com a Mckinsey, enfim, com qualquer outra empresa de avaliacdo.”. Diretor:
“Deixa eu s6 fazer uma consulta, porque na verdade nos estamos atravessando
dois assuntos. Um, € o documento aqui que estd em pauta, e que a principio nés
poderiamos votar; o outro, é esta questdo da denuncia que estd em discussdo.
Entdo, eu me pergunto o seguinte: podemos submeter a votacdo os documentos?
E depois voltamos ao outro assunto. Entdo, eu vou pdr em votacdo o parecer
elaborado pela Comissdo Permanente de Acompanhamento da carreira docente,
inteiramente contraria a nova proposta da CPA, com as recomendacdes que foram
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feitas aqui no sentido de que esse assunto ndo seja votado. Em votagdo o
documento da Comissdo da Congregacdo - Acompanhamento das Politicas para
Carreira Docente referente ao 1.2. — Nova CPA — Reformulacdo do Sistema de
Avaliacdo da USP — Segunda versdo agosto 2016. Em votacdo, o item foi
APROVADO por unanimidade. Diretor: “Voltemos, entdo, ao assunto da
denuncia que estava em discussdo. Estdo inscritos os RD Daniel e Daniela e a
professora Maria Arminda.”. RD _Letras Daniel de Almeida Torres de Brito:
“Tem uma fala muito recorrente no movimento estudantil e combativa que diz
assim: ‘Contra o desmonte da Universidade’; esta denuncia foi colocada em
alguns centros académicos e ainda esta sendo absorvida pelo movimento
estudantil — eu pude ler e comentei com alguns colegas. E eu acho que esse
momento da mudancga da diretoria vai ser um termdmetro muito interessante para
0 movimento estudantil perceber como a nova diretoria vai lidar com isso. Eu
fiquei muito satisfeito de ver o professor Paulo Martins ja se colocar e se
posicionar contra, ou se colocar no sentido de militar ja pela defesa da
universidade publica, gratuita, de exceléncia e para todos, cada vez mais
inclusiva. Portanto, fica aqui este registro de que a gente vai acompanhar muito
de perto, mesmo porgue, 0 movimento estudantil, com essas elei¢fes, teme — para
ser franco, porque acho que a gente precisa exercitar essa franqueza — um aspecto
da nova diretoria, que é o fato da professora Maria Arminda ter participado da
gestdo do professor Rodas, do professor Zago e teve ainda um rompimento que
ela disse que vai ser esclarecido — a gente ainda vai entender como se deu essa
ruptura — e, nesse momento, posicionar-se no CO, estabelecendo essa diferenca, e
mostrando a postura de oposicdo da Congregacdo, vai ser um bom motivo para
amenizar esse tipo de temeridade que os alunos tém. E isso.”. Diretor: “Daniel,
eu como venho das Ciéncias Sociais, fico instigado a ressalva de que isso é a
dindmica da politica, ela permite que vocé possa rever permanentemente as suas
posi¢des. Gragas a deus que ¢é assim.”. RD_Historia Daniela: “Boa tarde para
todos. Eu, como vou embora em alguns minutos, vou colocar algumas questdes.
NOs ainda estamos absorvendo — como o Daniel falou — essa noticia, que € a
dendncia que a Adusp recebeu que € gravissima, e ndo sO isso como diversos
assuntos que estdo ocorrendo, como por exemplo, a reforma do ensino médio,
porgue isso ndo diz respeito s6 a Faculdade de Educacdo, mas aos que pensam e
refletem a questdo docente. Eu queria colocar que concordo com o documento da
comissdo e também sobre essa questdo de representacdo, porque este forum
colegiado — e acredito que nds estamos representando pessoas — eu, por exemplo,
estou representando os estudantes de Histdria e acredito que isso tem de estar
registrado que isso ndo se resume sO a vir aqui assinar papéis e votar. Acho que,
enquanto representantes de outros grupos, nds precisamos articular com outras
unidades, como nés fazemos. A gente, enquanto RD, procura pessoas de outros
cursos e pessoas de outras unidades também, como por exemplo, da ECA, da
Psicologia, dentre outras unidades. Entdo, acho que é muito importante colocar
ISSO, que nds somos representantes e que isso ndo se esgote aqui na votacdo ou
mesmo na votacdo do CO. Também por isso, queria colocar da importancia de
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que isso foi discutido em outras congregacfes da plenaria dos trés setores, seria
colocar das bases ndo s6 daqui, mas o espaco mais ampliado da discussdo. E,
ainda, como ninguém trouxe aqui, eu acho importante fazer a critica dessas
eleicbes, por exemplo, que nds tivemos. Nos moldes como ela coloca, €
democratico porque foi maioria de votos, mas eu tendo a achar que nao foi
representativo, considerando que na consulta, pelo o que eu entendi dos
resultados, eu tenho quase certeza que em duas das categorias 0 professor
Coggiola venceu, entdo, a gente tem que refletir também essas questdes.
Obrigada.”. Prof Maria Arminda: “Em primeiro lugar, rapidamente, eu ndo vou
ficar discutindo a minha posicdo de pro-reitora em duas gestbes — numa e em
metade da outra. Quem quiser discutir esse tipo de assunto, isto €, 0s motivos que
me levaram a sair, leiam a revista da Adusp, esta la dito. As pessoas leem muitas
coisas e depois esquecem e voltam a esse assunto que ja expliquei, ja revisei, ja
disse e, portanto, quando o assunto volta, eu ja ndo posso fazer nada e também
ndo ha mais nada para explicar. Alias, ndo tem porqué explicar. Eu fui uma pro-
reitora muito digna, trouxe 40 milhGes em recursos para a area da Cultura e da
Extensdo, entdo, o papel que eu exerci esta la em todos os dados, basta consultar.
Bom, em relacdo ao assunto das elei¢des, as duas chapas aceitaram a modalidade
da consulta e da eleicdo. Todos aceitamos; se aceitamos, concordamos. Se
concordamos, nos temos que aceitar os resultados. O que € que essa gestdo tem
como compromisso? A construcdo dos GTs (Grupos de Trabalho) que esta no
programa da chapa para qualificar o debate em todos 0s campos nessa
congregacdo. Entéo, esses GTs serdo centrais em todos 0s campos, COMO VOCEs
viram: as questdes de Direitos Humanos, as questdes de género, as questdes da
diversidade, as questdes referentes as formas de representacdo, portanto, esta tudo
|4 posto e todo mundo leu. Isso sera discutido, sim, e iSSO € um coOmpromisso
programatico e compromisso programatico é compromisso firmado; é um pacto
firmado. E todo esse debate voltard a Congregacdo. Finalmente, outro assunto:
naturalmente, ndo ha sombra de davidas, o relatorio que foi feito, e que eu
cumprimento, a respeito da questdo da avaliacédo sera defendido por mim no CO,
claro que serd. Até porque, eu tenho respeito pela autonomia universitaria, até
porque todo meu passado € um passado ligado a isso; até porque, recuso essas
formas centralizadoras de vida académica. N&o posso, de maneira nenhuma, dizer
que é 0 assunto, porque eu ndo sou a presidente do Conselho. Quem conhece o
CO, como eu conheco, porque eu fiquei oito anos 14, sabe que isso é uma decisdo
de gquem preside. Mas, com certeza, a manifestacdo sera feita e o voto sera dado.
Na dinamica do CO, assim como a da Congregacédo, o diretor pode consultar o
plenario, mas é ele quem decide a formacdo da pauta. A dindmica do CO € uma
dindmica que ndo depende das pessoas que estdo la dentro, o que depende, sim, €
assumir posicdes, € discutir, € se manifestar e votar. O resto ndo, vai depender do
reitor. Em relacdo a denuncia, sdo questdes que envolvem apuragdes e que ndo
cabe aqui manifestar de antemédo, € isso.”. Prof. Ana LdUcia Pastore: “Eu sé
gostaria de lembrar que ja houve varios momentos, outros momentos, nessa
congregacdo que, diante de dendncias que obviamente mereceriam ser
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devidamente apuradas, a congregacao se colocou a favor da devida apuracdo da
dendncia, pela sua gravidade. E isso foi registrado. Entdo, a minha proposta aqui
hoje é que saia algum registro, além da ata, de que essa congregacdo apoia a
devida apuracdo dessa gravissima dendncia — ndo sei se sob a forma de uma nota
publica, mas eu acho que isso deve ser feito. No&s ja fizemos isso em outras
ocasifes, nds estamos nos colocando ja, de maneira parcial, mas de maneira a
pedir esclarecimentos, até porque a propria congregacdo poderia fazer o que a
Adusp fez. Alias, qualquer um de noés, a partir da Constituicdo — eu me lembro
exatamente qual o inciso do artigo 5° — e a partir da lei de transparéncia, como
cidaddos, qualquer um de nds pode pedir a qualquer instituicdo publica um
esclarecimento, quanto mais uma congregacdo de uma universidade. Entdo, eu
acho que isso devia sair daqui como uma nota, seja de apoio ao que a Adusp esta
encaminhando, mas registrando a gravidade da dendncia e a importancia de que
ela seja apurada. E também acho, professora Maria Arminda, que, ja em outras
ocasiOes, essa congregacdo se posicionou no seguinte sentido: de que, em
primeiro lugar, os representantes deveriam se colocar contrarios a incluséo de
determinado item na pauta; na pauta quem manda, no caso do CO, € o reitor, mas
cabe a qualquer membro do Conselho dizer por que ndo concorda com aquele
item de pauta e se colocar contra a que aquele item seja votado e explicar porqué.
Eu, particularmente, acho que nés devemos sim ligar este movimento todo dessas
minutas com essa dentincia. E a minha posicdo, mas, claro, ela é pessoal e é por
ISSO que eu estou aqui exprimindo-a.”. Repr. Serv. Jodo Carlos Bruder: “Boa
tarde a todos. Sobre o tema que estd em debate neste momento, acho que,
justamente se é objeto de apuracdo, ndo pode ser aceito, € preciso que seja
encaminhado no CO. Portanto, faco coro com a proposta de que o0 representante
da Congregacéo se oponha a que seja votado a toque de caixa ou qualquer coisa
nesse sentido, porque justamente € uma denuncia a ser apurada. Mas, eu vou
entrar em outros temas aqui, porque a conversa girou em torno de outras questdes
e eu estava esperando o momento do expediente — inclusive, ja aproveito a
oportunidade para fazer uma questdo de ordem nesse sentido, de que a gente
sempre esta invertendo a ordem do dia em relacdo aos expedientes e isso
prejudica em muito a representacdo dos funcionarios, a representacdo dos
discentes, de poderem se manifestar e trazer as suas questdes para essa
congregacdo, porque, enfim, isso vai ficar 1a para o final, sabe-se la que horas.
Em relacdo a outras questdes que foram tocadas aqui hoje, eu sé queria lembrar,
em relacdo a alguns conflitos que a gente viveu na Faculdade nesses ultimos anos,
que muitos deles foram em funcdo dos funcionarios dessa Faculdade ndo terem
sido ouvidos e muitos dos conflitos geraram paralisacdo de funcionarios, mas nao
sem que antes os funcionarios procurassem a direcdo e colocassem as suas
posicdes, as suas reinvindicacdes. Isso aconteceu, primeiro, quando 0s
funcionarios da biblioteca paralisaram por uma denuncia gravissima que depois
foi absolutamente comprovada de DDT, um produto quimico que prejudicou e
causou uma série de danos a saude dos funcionarios. Isso foi negligenciado,
primeiro pela direcdo da biblioteca — com a Maria Laet — e depois pela diregéo da
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Faculdade. Isso € o que gerou um dos primeiros grandes conflitos que a gente
viveu nesta Faculdade; pelos funcionarios terem sido ignorados em relacéo a essa
denuncia grave do que estava acontecendo na biblioteca naquele momento. O
segundo foi em relacdo a uma negativa dos pedidos de liberacdo para a
participacdo do congresso dos funcionarios da USP. Nos tivemos o nosso direito
a participar do nosso congresso negado pela direcdo, o que também levou a uma
paralisacdo e todos os funcionarios da FFLCH desceram para o congresso,
participaram das discussfes da nossa categoria, que eram de suma importancia
para todos noés. E o Gltimo, acho que o mais recente, todo mundo lembra, foi a
ameaga de que as anotac¢des dos pontos dos grevistas da nossa Faculdade seriam
enviadas para a reitoria, 0 que consequentemente resultaria no corte de salarios e
numa grave violacdo dos direitos de greve — uma batalha que a gente ainda esta
enfrentando na justica, até o proximo dia 28. E, para lembrar um pouco, trazer um
pouco & memdria, desculpem esse papel um pouco ingrato de balango, mas que
em muitas das vezes que toda desagregacao da Faculdade que se pronuncia nao se
deve a metodos dos trabalhadores ou dos estudantes, mas sim pela total falta de
respeito em relacdo as demandas que noOs estadvamos trazendo em diversos
momentos. Por fim, vinculado a isso, ndo poderia deixar de manifestar 0 nosso
absoluto repadio a forma como se deram essas eleicdes para a direcdo da
Faculdade. A gente teve: reunibes de funcionarios, assembleias estudantis,
reunides de centros académicos e uma consulta em que entre os estudantes e
funcionarios mais de 80% dos participantes votaram na chapa do professor
Coggiola; mesmo entre os professores, a chapa do professor Coggiola foi
vitoriosa na consulta, por poucos votos, com uma margem menor, mas foi
vitoriosa. E a chapa da professora Maria Arminda foi eleita com apenas 3 votos
dos colegiados, de um colégio eleitoral restrito, composto majoritariamente pelos
professores que estdo no nivel mais alto da carreira académica. Entdo, isso
desagrega a Faculdade, isso é o que pode acirrar os animos e os conflitos na nossa
Faculdade, esse desrespeito a maioria que faz essa Faculdade funcionar. Entre os
funcionérios, a consulta foi bastante expressiva, como eu disse, 0 repudio a
candidatura da Maria Arminda também.”. Prof. Maria Arminda: “Deixe eu ver
se eu entendo. Repudio a candidatura? Vocé repudia que as pessoas de
candidatem? ” Repres. Jodo0: “Ao programa, a candidatura, ao que ela representa
e a forma como se deram essas elei¢cdes. Entdo, mais uma vez nessas elei¢des se
passou por cima, ignorou-se a vontade da maioria, daqueles que trabalham aqui e
daqueles que estudam aqui. Acho que a gente tem que dar bastante atencédo a
como o0s estudantes se posicionam nessa Faculdade, ndo da para, pura e
simplesmente, uma minoria de professores passar por cima do que diz a maioria,
do que decide a maioria organizada dessa Faculdade. Entdo, foi mais uma
demonstracdo de desrespeito, de anti-democracia. Quando a gente fala aqui de
didlogo, de unidade da Faculdade e de democracia, eu ndo poderia deixar de
trazer a memoria todo esse historico e também denunciar como se deu essa
eleicdo para diretor nesse momento. Na FEUSP e no Instituto de Psicologia,
tradicionalmente, as congregacOes respeitam a decisdo da consulta, que leva em
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conta as trés categorias. Entdo, reafirmando, isso € um profundo desrespeito
aqueles que constroem a Faculdade cotidianamente; mais uma vez, falo sobretudo
em nome dos funcionarios. E por fim, a gente ja levou no debate eleitoral entre as
chapas uma série de reinvindicacdes que os trabalhadores fizeram para ambas as
chapas que estavam concorrendo. E gostaria de relembrar e reforcar uma em
especial, porque € de extrema preocupacdo dos trabalhadores da Faculdade, que
vai decorrer de mais um PIDV, que € a necessidade de reorganizar a forca de
trabalho da nossa Faculdade. A gente também acha que é necessario reorganizar
os funcionarios — porgue tem colegas que vao ficar sobrecarregados, outros nao —
desde que isso seja feito de forma transparente, que nenhum funcionario seja
transferido a forca, que nenhum setor que cumpre funcédo especifica seja fechado
e que isso seja feito da forma mais transparente possivel e ndo de forma arbitraria
ou de acordo com vontades ou contatos pessoais dentro da Faculdade. E isso,
obrigado.”. Prof. Adrian: “Obrigado. A respeito da denuncia da Mckinsey, ja
ndo haveria dendncia, porque ja passou desse estagio, isso ja foi reconhecida a
existéncia desse plano e hoje saiu no Diario Oficial. Eu penso que o melhor seria
uma nota que peca esclarecimentos, eu penso também como a professora Ana
Lucia. Aliés, outra vez eu também estava esquecendo de desejar boa gestéo para
vocés, enfim, perddo pelo esquecimento. Quando a gente discutia as minutas
sobre avaliacdo institucional e docente, a partir do mistério dessa substituicdo de
‘aprovar’ por ‘elaborar’, quebramos a cabeca uma tarde inteira, discutindo entre
nos se tinhamos entendido ou ndo. Como € que é? Entdo fazemos mais relatorio,
vai ser feito a partir dos dados do Anuario USP, eu pensei, vai ser mais
automatico, mas dizia ndo, ‘¢ elaborado um relatorio do que eles fizeram’. Ai
descobrimos também nas minutas a mencao de que tudo deveria adequar-se ao
plano académico da Universidade. E € a primeira vez que eu escuto isso. Eu
participei da elaboracdo do projeto pedagdgico do curso de Letras, dos
departamentos, isso foi em 2009. Agora, pode haver um plano académico da
Universidade? Digam, € uma coisa meio esquisita. Claro, esses mistérios
encontram respostas na existéncia, precisamente, de uma instancia externa. Eu
lembrei muito quando vi isso, eu coloquei 14 na dendncia, de tempos em que eu
trabalhei em faculdades particulares, muitos de vocés devem ter trabalhado, e
subitamente aparecia uma consultoria. Estdo relacionados sim. E talvez a nota
que facamos poderia, além de pedir esclarecimentos, dado que na publicacdo do
DO se fala em mecanismos de gestdo administrativa, incluir a pergunta: que
relacdo tem isso com o conjunto das decisGes relacionadas a gestdo? Nao apenas
com esse projeto de CPA, mas hoje eu comeco a pensar que, também, o PIDV,
por exemplo. E uma operacéo no sentido de preparar um campo ja lavrado para o
estabelecimento desse tipo de estrutura. Entdo, eu penso que pode se fazer
extensiva a como isso se relaciona com 0s passos e projetos da administracdo
central em relacdo & gestdo. E isso que eu queria sugerir. A professora Maria
Arminda, nossa futura diretora, a partir de segunda-feira, ela ja corroborou esse
compromisso. A representante do CO ndo esta, mas estdo os suplentes e tambem
me escutaram a respeito.”. Diretor: “Deixa s6 eu fazer um pequeno comentario,
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guardadas todas as ressalvas que se possa fazer, 0 que para mim me soa mais
estranho é: ndo tem capacidade técnica instalada na Faculdade de Economia e
Administracio para fazer isso? E isso que para mim € o mais curioso. Vocé esta,
de alguma maneira, desqualificando. E como se, de repente, para fazer um
trabalho de traducao académica, disséssemos: ndo, nés nao temos capacidade.”.
Prof. Cicero Romdo Resende: “Boa tarde a todos, eu queria primeiro
cumprimentar o professor Sérgio Adorno e o professor Jodo Roberto pelo
excelente trabalho a frente da diretoria. Quero, em especial, agradecer a
dedicacdo da qual eu fui testemunha vérias vezes e vi o professor Sérgio Adorno
e o professor Jodo Roberto responderem a altura os dilemas que eles tiveram que
enfrentar durante a gestdo. O professor Sérgio Adorno lembrou que ndo era
administrador profissional — obviamente nenhum de nos é -, nem politicos
profissionais, n0s somos docentes e, acima de tudo, n6s somos intelectuais. E eu
acho que essa condigdo fez com que o enfrentamento dos dilemas fosse muito
mais grave do que poderia ser, se a gente pensasse num cargo meramente
burocratico. O professor Sérgio Adorno e o professor Jodo Roberto tém uma alta
consciéncia do que significa o servi¢co publico, eu testemunhei isso e quero
agradecer. E claro, a representacdo que o professor Sérgio Adorno e o professor
Jodo Roberto fizeram junto aos outros foruns da Faculdade, também sdo para
mim motivo de orgulho. O professor Sérgio Adorno em momentos muito
importantes dos ultimos anos da Universidade, inclusive o da sucesséo, teve uma
participacdo muito especial. Eu acompanhei menos nas atividades do CO, porque
eu assumi a posicdo de suplente, algumas vezes eu fui as reunides do CO, sei, a
professora Maria Arminda acabou de falar, dos varios problemas que dizem
respeito ao proprio regimento do CO, que dificulta muito uma intervencdo que
esteja a altura da nossa capacidade de contribuir para a Universidade. Quer dizer,
quando vocé compara a Congregacdo da nossa Faculdade com o CO, sdo
universos muito diferentes e o regimento interno do CO restringe muito a
capacidade de fazermos um processo deliberativo bastante denso. Aliés, eu diria
até que um dos itens de reforma estatutaria que nds mais deveriamos nos
preocupar em fazer € justamente a forma de funcionamento do CO. Eu queria
dizer o seguinte: que quando eu fui eleito suplente e acredito — vou falar aqui no
lugar da professora Maria Helena, que provavelmente vai estar nessa proxima
reunido do CO —, considero que quando me candidatei como suplente, que o
compromisso publico de representar a Congregacdo estd dado ai. E esse
compromisso jamais deixou de existir: ir a todas as discussdes da congregacéo,
que eu acompanho e formo o meu juizo a respeito. E, quando a Congregacéo
toma uma posicao oficial a respeito desse assunto, eu, evidentemente, na minha
condicdo de suplente, posso ndo ter levado isso toda vez que iSso aconteceu, mas
a professora Maria Helena, quando teve que fazer isso, levou a posicéo oficial da
Congregacdo. E eu nunca deixaria de levar as posicdes oficiais da Congregacao
para os outros féruns, inclusive para o CO. Talvez os colegas se refiram a posicéo
que eu tomei naquilo que eu relatei na reunido passada — obviamente, eu tomei
aquela posicdo em funcdo de que ndo havia nenhuma posicdo oficial da
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Congregacdo a respeito daquele assunto - e eu continuo afirmando que a
representacdo da Congregacdo e a representacdo que é da diretoria tém sim
autonomia para tomar posicdes perante ao CO e depois trazer aqui as posi¢oes
que tiveram tomadas. Assim como, ja disse aqui, varios dos colegas aqui ndo
estdo falando por si proprios também; sdo chefes de departamento, sdo
representantes e tomam muitas vezes posi¢Oes de que vao ter de prestar conta
depois caso esse assunto nao tenha sido discutido previamente entre 0S seus
constituintes. Entdo, portanto, eu nem acho cabivel que se peca compromisso
publico para assumir essa ou aquela posi¢do porgque guando 0s representantes sdo
eleitos, esse compromisso esta dado: ele vai representar 0os 0rgaos nos quais eles
foram eleitos e isso vai continuar acontecendo da minha parte como sempre
aconteceu. E isso.”. Diretor: “Bom, eu vou entdo encerrar essa parte e passarei
para o item 2 da pauta: Solicitacdo de Manutencdo de cargos de Professor Titular
de diversos Departamentos da FFLCH-USP. Por recomendagdo da assistente
académica, eu devo colocar em votacdo um a um. 2.1 - O Departamento de
Filosofia solicita manutencédo do cargo de PROFESSOR TITULAR em funcdo da
aposentadoria do Prof. Dr. Carlos Alberto Ribeiro de Moura. (Prot.: 16.5.407.8.3)
- parecer FAVORAVEL a manutencdo emitido pela Profa. Dra. Sandra Guardini
Teixeira Vasconcelos. Em votacéo, o parecer da relatora foi APROVADO. 2.2 -
O Departamento de Filosofia solicita manutencdo do cargo de PROFESSOR
TITULAR em funcdo da aposentadoria da Profa. Dra. Maria das Gracas de
Souza. - parecer FAVORAVEL & manutencdo emitido pela Profa. Dra. Sandra
Guardini Teixeira Vasconcelos. Em votacdo, o parecer da relatora foi
APROVADO. Item 2.3 - O Departamento de Ciéncia Politica solicita manutencéo
do cargo de PROFESSOR TITULAR em funcdo da aposentadoria do Prof. Dr.
José Alvaro Moisés. - parecer FAVORAVEL a manutengdo emitido pela Profa.
Dra. Sandra Guardini Teixeira Vasconcelos. Em votacao, o parecer da relatora foi
APROVADO. 2.4 - O Departamento de Letras Classicas e Vernaculas solicita
manutencao do cargo de PROFESSOR TITULAR em funcdo da aposentadoria do
Prof. Dr. Luiz Dagobert de Aguirra Roncari — parecer FAVORAVEL &
manutencdo emitido pelo Prof. Dr. Fernando Luiz de Papaterra Limongi. Em
votacdo, o parecer da relatora foi APROVADO. 2.5 - O Departamento de Letras
Modernas solicita manutencdo dos cargos de PROFESSOR TITULAR em funcgéo
da aposentadoria dos Profs. Drs. Francis Henrik Aubert e Gilberto Pinheiro
Passos - parecer FAVORAVEL a manutencdo emitido pelo Prof. Dr. Leopoldo
Garcia Pinto Waizbort. Em votacao, o parecer do relator foi APROVADO. 2.6 -
O Departamento de Sociologia solicita manutencdo do cargo de PROFESSOR
TITULAR em fungdo da aposentadoria do Prof. Dr. Sérgio Miceli Pessoa de
Barros. - parecer FAVORAVEL & manutencio emitido pela Professora Doutora
Esmeralda Vailati Negrdo. Em votacdo, o parecer da relatora foi APROVADO.
2.7 - O Departamento de Sociologia solicita manutencdo do cargo de
PROFESSOR TITULAR em funcdo da aposentadoria do Prof. Dr. Antonio
Sérgio Alfredo Guimardes - parecer FAVORAVEL a manutencdo emitido pela
Professora Doutora Esmeralda Vailati Negrao. Em votacdo, o parecer da relatora
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foi APROVADO. ITEM 3. PROGRAMA ANO SABATICO DO IEA - votagio
aberta 3.1 - O DH encaminha solicitagdo do Prof. Dr. MODESTO
FLORENZANO para participar da inscricdo para o Programa Ano Sabatico do
IEA, conforme projeto de pesquisa anexo (Proc. 16.1.2681.8.8). Em votacéo, o
item acima foi APROVADO. 4 - COMISSAO DE POS-GRADUACAO -
ALTERACAO NO REGULAMENTO DE PROGRAMAS - votagio aberta 4.1 -
O Departamento de Geografia solicita a alteracdo do Programa de Geografia
Humana (critérios de selecdo, prazos minimos dos cursos e as definicBes de
orientador e co-orientador). 4.2 - O Departamento de Filosofia solicita alteracdo
do Programa de Filosofia, nos itens (VIl.2 - Cancelamento de Turmas de
disciplinas) e (VII.3 - Exame de Qualificagdo). Em votagédo, o item acima foi
APROVADO. Antes do item 5, deixe eu sO fazer uma nota de rodapé: todas as
contestacbes dos processos de selecdo de PoOs-Graduacdo que haviam sido
dirigidas contra o Programa de Filosofia, contra o Programa de Geografia e
contra 0 programa de Antropologia foram analisadas, a nossa resposta foi
analisada pelo Ministério Publico que decidiu arquivar todos os pleitos. ITEM 5 -
COMISSAO DE POS-GRADUAGCAO - CONVENIOS E CO-ORIENTACAO
INTERNACIONAL - DUPLA TITULACAO ACADEMICA. 51 -
16.1.1967.8.5: Pedido do Senhor URBANO CAVALCANTE DA SILVA
FILHO, aluno USP, referente ao Convénio entre a FFLCH e Université Paris
Quest Nanterre La Défense. 5.2 - Pedido do Senhor IAN WILLIAN MERKEL,
aluno externo, referente ao Convénio entre a FFLCH e a New York University. -
16.1.2345.8.8. Em votagdo, os itens acimas foram APROVADOS. ITEM 6.
SOLICITACAO DE CONCESSAO DE TITULO DE PROFESSOR EMERITO
A DOCENTES DE DIVERSOS DEPARTAMENTOS DA FACULDADE DE
FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA USP. (LEMBRANDO
QUE OS ITENS 5.1, 5.2, 5.3 e 54 SERAO VOTADOS, SE HOUVER, NO
MINIMO "59" MEMBROS PARA ATENDER AO DISPOSTO NO ARTIGO
93 DO ESTATUTO DA USP: " - A Universidade e as Unidades poderdo
conceder o titulo de Professor Emérito a seus professores aposentados que se
hajam distinguido por atividades didaticas e de pesquisa ou contribuido, de modo
notavel, para o progresso da Universidade" E "Paragrafo Gnico - A concessdo do
titulo dependera de aprovacdo de dois tercos respectivamente, dos componentes
do Conselho Universitario ou das Congregacdes™). 2/3 dos membros = 59
membros. 6.1 - 14.1.3805.8.0: O DEPARTAMENTO DE LINGUISTICA
SOLICITA A CONCESSAO DO TITULO DE PROFESSORA EMERITA DA
FACULDADE A PROFESSORA DOUTORA DIANA LUZ PESSOA DE
BARROS. (votacdo no sistema). 6.2 - 14.1.1643.8.3: O DEPARTAMENTO DE
HISTORIA SOLICITA A CONCESSAO DO TITULO DE PROFESSOR
EMERITO DA FACULDADE AO PROFESSOR DOUTOR JOSE JOBSON DE
ANDRADE ARRUDA - (votagdo no sistema). 6.3 - 16.1.371.8.1: O
DEPARTAMENTO DE HISTORIA SOLICITA A CONCESSAO DO TIiTULO
DE PROFESSOR EMERITO DA FACULDADE A PROFESSORA DOUTORA
RAQUEL GLEZER - (votagdo no sistema). 6.4 - 15.1.695.8.0.: O
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DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA SOLICITA A CONCESSAO DO TIiTULO
DE PROFESSORA EMERITA DA FACULDADE A PROFESSORA
DOUTORA MARILENA DE SOUZA CHAUI - (votacéo no sistema). Os itens 6,
6.1, 6.2, 6.3 e 6.47 ndo foram apreciados pelo Colegiado, por ndo haver quérum
de membros presentes a sessdo, conforme exigéncia documental. 7.1 -
DEPARTAMENTO DE HISTORIA. 16.5.468.8.2: 7.1.1 - INSCRICAO NO
CONCURSO: AREA DE HISTORIA CONTEMPORANEA. PARECER
FAVORAVEL: Relator Prof. Dr. Moacir Aparecido Amancio. Candidato
Inscrito: Prof. Dr. Angelo de Oliveira Segrillo.). Em votacdo o item acima foi
aprovado, e, portanto, a inscricdo foi ACEITA. Para constituicdo da comissao
julgadora, obteve-se em votacio o seguinte resultado: 7.1.2 - COMISSAO
JULGADORA - NOMES DOS DOCENTES SUGERIDOS PELO DH PARA
COMPOR A COMISSAO: Titulares: Osvaldo Luis Angel Coggiola (DH/FFLCH,
Titular), 31 votos, Lincoln Ferreira Secco (DH/FFLCH, Livre-docente) - 32
votos, Lenina Pomeranz (FEA/USP, Livre-docente) — 30 votos, Marcia Barbosa
Mansor D'Alessio (UNIFESP, Livre-docente) — 31 votos e Jodo Fabio Bertonha
(Universidade Estadual de Maringa, Livre-docente) — 31 votos. Suplente:
Modesto Florenzano (DH/FFLCH, Titular) — 11 votos, Francisco Carlos
Palomanes Martinho (DH/FFLCH, Livre-docente) — 2 votos, Marcos Tadeu del
Roio (UNESP, Tituar) — 11 votos, Janina Onuki (IRI/USP, Livre-docente) — 3
votos e Marcelo Siqueira Ridenti (UNICAMP, Titular) — 8 votos. 7.2 -
DEPARTAMENTO DE CIENCIA POLITICA. 165.469.8.9: 7.21 -
INSCRICAO NO CONCURSO: area de Governo Representativo e Eleicbes no
Brasil Republicano em Perspectiva Comparada. PARECER FAVORAVEL:
Relator Prof. Dr. Moacir Aparecido Amancio. CANDIDATO INSCRITO: Prof.
Dr. Paolo Ricci. Em votagédo o item acima foi aprovado, e, portanto, a inscri¢do
foi ACEITA. Para constituicdo da comissao julgadora, obteve-se em votacdo o
seguinte resultado: 7.2.2 - COMISSAO JULGADORA - NOMES DOS
DOCENTES SUGERIDOS PELO DCP PARA COMPOR A COMISSAO.
Titulares: Fernando de Magalhédes Papaterra Limongi (DCP/FFLCH,Titular) — 29
votos, Marta Teresa da Silva Arretche (DCP/FFLCH, Titular) — 31 votos, Angela
Maria de Castro Gomes (UFF, Titular) - 34 votos, Carlos Ranulfo Felix de Melo
(UFMG, Titular) — 33 votos e Jairo Marconi Nicolau (UFRJ, Titular) — 33 votos.
Suplentes: Angela Maria Alonso (DS-FFLCH, Livre-docente) — 10 votos, Maria
Herminia Branddo Tavares de Almeida(DCP/FFLCH, Titular - aposentada) — 6
votos, Amancio Jorge Silva Nunes de Oliveira (IRI/USP, Titular) — 6 votos,
Janina Onuki (IRI/USP, Livre-Docente) — 4 votos e Argelina Cheibub Figueiredo
(UNICAMP, Livre-Docente) — 4 votos. 7.3 - DEPARTAMENTO DE LETRAS
MODERNAS. 16.5.471.8.3: 7.3.1 - INSCRICAO NO CONCURSO - éarea de
Estudos Linguisticos e Literarios em Inglés, disciplina de Literaturas em Lingua
Inglesa: Teatro Norte-Americano e Dramaturgia Comparada. PARECER
FAVORAVEL - Relatora Profa. Dra. Zilda Marcia Gricoli lokoi. CANDIDATA
INSCRITA: Profa. Dra. Maria Silvia Betti. Em votacdo o item acima foi
aprovado, e, portanto, a inscricdo foi ACEITA. Para constituicdo da comissao
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julgadora, obteve-se em votacio o seguinte resultado: 7.3.2 - COMISSAO
JULGADORA - NOMES DOS DOCENTES SUGERIDOS PELO DCP PARA
COMPOR A COMISSAQ: Titulares: Profs. Drs. Sandra Guardini Teixeira
Vasconcelos (DLM-FFLCH, Titular) 32 votos, Lenita Maria Rimoli Esteves
(DLM-FFLCH, Livre-Docente) — 33 votos, Maria Lucia de Souza Barros Pupo
(ECA-USP, Titular) — 37 votos, Silvia Fernandes Telesi (ECA-USP, Titular) - 37
votos e John Robert Schmitz (UNICAMP, Titular) — 37 votos. Suplentes: Munira
Hamud Mutran (DLM-FFLCH, Livre-Docente - aposentado) — 8 votos, Arlete
Orlando Cavaliere Ruesch (DLO-FFLCH, Titular) — 5 votos, Felisberto Sabino
(ECA-USP, Livre-Docente) - 4 votos e Fausto Roberto Poco Viana (ECA-USP,
Livre-Docente) — 2 votos. Item 8 - 8 - PROCESSO SELETIVO - ABERTURA
DE EDITAL, ACEITACAO DAS INSCRICOES E COMISSAO JULGADORA
- APROVADOS AD REFERENDUM DO CTA. 81 - 16.1.1914.8.9:
ABERTURA DE EDITAL DO PROCESSO SELETIVO - Foi aprovado ad
referendum do CTA, a abertura de Edital do processo seletivo simplificado para
contratacdo de um docente por prazo determinado como professor contratado |11
(Doutor), em jornada de 12 horas, no Departamento de Letras Classicas e
Verndculas da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Universidade de S3o Paulo, Area Filologia e Lingua Portuguesa, disciplina
Introducdo aos Estudos de Lingua Portuguesa Il, Edital FLC n.° 008/2016,
publicado em 03/09/2016. ApoOs votacdo, o item foi APROVADO. 8.2 -
ACEITACAO DE INSCRICOES - Foram aceitas ad referendum do Conselho
Técnico Administrativo as inscricdes do candidatos Professores Doutores Vilma
de Fatima Soares, Renata Palumbo, Jorge Viana de Moraes, Renata Ferreira
Munhoz, Ligia Mara Boin Menossi de Aradjo, Luiz Rosalvo Costa, Diva Cleide
Calles, Monica Nardy Marzagdo Silva, Ana Maria Ribeiro de Jesus, Rita de
Céssia Da Silva Soares, Saul Cabral Gomes Junior e Priscilla Barbosa Ribeiro
inscritos no processo seletivo simplificado para contratagdo de um docente por
prazo determinado como professor contratado Il (Doutor), em jornada de 12
horas, no Departamento de Letras Classicas e Vernaculas da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Sdo Paulo, &rea
Filologia e Lingua Portuguesa, disciplina Introducdo aos Estudos de Lingua
Portuguesa 1l, Edital FLC n.0 008/2016, publicado em 03/09/2016 -
16.1.1914.8.9. 8.3 - 16.1.1914.8.9: Foram indicados ad referendum do CTA, 0s
nomes dos Professores Doutores Luiz Antdnio da Silva (DLCV-FFLCH, Doutor,
Presidente), Valdir Heitor Barzotto (FE-USP, Livre Docente) e Sandro Luis da
Silva (UNIFESP. Doutor) para compor a Comissdo Julgadora do processo
seletivo simplificado para contratacdo de um docente por prazo determinado
como professor contratado Il (Doutor), em jornada de 12 horas, no
Departamento de Letras Classicas e Vernaculas da Faculdade de Filosofia, Letras
e Ciéncias Humanas da Universidade de S&@o Paulo, area Filologia e Lingua
Portuguesa, disciplina Introducdo aos Estudos de Lingua Portuguesa Il, Edital
FLC n.o 008/2016, publicado em 03/09/2016. Apo6s votacdo, o item foi
APROVADO. ITEM 9 - PROCESSO SELETIVO - RELATORIO FINAL. 9.1 -
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RELATORIO FINAL - Processo seletivo simplificado para contratacio de um
docente por prazo determinado como professor contratado Il (Doutor), em
jornada de 12 horas, no Departamento de Letras Classicas e Vernaculas da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de S&o
Paulo, area Filologia e Lingua Portuguesa, disciplina Introducdo aos Estudos de
Lingua Portuguesa Il, Edital FLC No. 008/2016, publicado em 03/09/2016 -
16.1.1914.89 FLC No. 008-16. Candidato Aprovado e Indicado: LUIZ
ROSALVO COSTA. (Votacdo no sistema). Apo6s votacdo, o item foi
APROVADO com 39 votos favoraveis. 11l — ADITAMENTO 1- QUESTOES
TECNICAS DE POLITICAS ACADEMICAS 1.1 — ADMISSAO DE NOVOS
PROFESSORES DOUTORES PARA O QUADRO PERMANENTE DA USP -
OFICIO GR/CIRC/285 de 30.06.2016 - SOBRE ADMISSAO DE NOVOS
PROFESSORES DOUTORES. O Departamento de Sociologia em atendimento
ao item 2 do oficio CIRC 285 - atendimento do compromisso firmado entre a
USP e a FAPESP na concessdo de CEPIDs - solicita a concessao de 01 cargo de
Prof. Dr., encaminhado pelo coordenador do Nucleo de Estudos da Violéncia,
lotado no DS. Diretor: “O aditamento, item 1, ¢ um pedido que na verdade ¢é
originario do Nucleo de Estudos da Violéncia, a respeito da contratacdo dos
docentes nos termos daquela recomendacdo do reitor — o reitor designou uma
vaga de docente junto aos departamentos de origem para os CEPIDs — Fapesp. A
Faculdade de Filosofia tem dois CEPIDs, que € o Centro para o Estudo da
Violéncia (NEV) e o CEM (Centro de Estudos da Metropole). Eu, por razdes
Obvias, vou me retirar e vou pedir a professora Maria Augusta, que é a nossa
decana, para que conduza, e talvez o professor Ruy Braga, que é o chefe do
departamento, possa também esclarecer.”. Prof. Ruy Braga: “Bem, trata-se de
um pedido de departamento, encaminhado pelo departamento, de contratacéo de
um quadro docente, nos moldes daquilo que é a nova politica de contratacdo da
reitoria nesse periodo, digamos assim, marcado pela auséncia de contratacoes,
etc., até 2018. E, conforme propriamente o documento que a reitoria nos enviou,
enviou aos departamentos, permitindo ou priorizando a abertura de concursos
para claro docente naqueles departamentos que nucleassem os CEPIDs, Centros
de Pesquisa, Inovacdo e Difusdo, da FAPESP e nds, o Departamento de
Sociologia, entendemos que era adequado o pedido do chamado ‘claro CEPID”’,
com base num programa que fosse um programa que gravitasse em torno da
teoria sociologica, mas que incluisse nesse programa indicacbes relativas as
atividades de pesquisa que seriam desenvolvidas pelo professor contratado no
CEPID, ou seja, no Nucleo de Estudo para Violéncia, que é no qual ha vaga.
Entdo, assim procedemos e esse € o0 encaminhamento que foi dado pelo
departamento.”. Prof. Alvaro de Vita: “Noés, do Departamento de Ciéncias
Politicas, vamos encaminhar um pedido similar por conta do Centro de Estudos
da Metropole. Entdo, a Unica coisa que esta diferente € que eu achei que o pedido
tivesse que tramitar primeiro pelo CTA e depois ir para Congregacdo. O Centro
de Estudos da Metrdpole, entdo, vem para a préxima Congregacdo. De resto, sdo
0S mesmos termos.”. Assis. Acad. Rosangela: “S6 um esclarecimento, professor.
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Eu falei com a Marcia por e-mail perguntando se 0 CEM iria encaminhar, porque
a reitoria da o prazo de outubro para encaminhamento deste documento, porém
ndo ha definicdo de data. A solicitacdo do NEV chegou agora, entdo, se a gente
conseguir passar na congregacdo de outubro, o CTA referenda. E a nossa
congregacao de outubro é sé no final do més, se ndo me engano no dia 20 de
outubro, e o CTA poderia até fazer a inversdo, nao teria problema nenhum.”.
Prof. Ruy Braga: “Entdo, mas é outubro de 2017.”. Profa. Maria Augusta da
Costa: “E verdade, aqui no documento fala: ‘a vaga sera concedida mediante
solicitacdo do coordenador do CEPID, encaminhada a chefia do gabinete da
reitoria, em qualquer data até outubro de 2017, acompanhada do aval do
conselho’. Eu acho que a gente poderia votar, no caso da Sociologia. Nao sei se
alguém gostaria de fazer encaminhamento contrario, ou falar mais alguma coisa a
respeito?”. Em votacdo, o item 1 do aditamento foi APROVADO. 2 -
RELATORIO FINAL - CONCURSO DOCENTE - LIVRE DOCENCIA
(votacdo sistema) DEPARTAMENTO DE LETRAS CLASSICAS E
VERNACULAS AREA DE LITERATURA BRASILEIRA - Edital 001/2016 -
16.5.134.8.7 REALIZACAO DO CERTAME: De 14 a 16 de setembro de 2016
CANDIDATA HABILITADA: PROFESSORA DOUTORA CILAINE ALVES
CUNHA. Apoés votacdo, o item acima foi APROVADO com 38 votos favoraveis.
3 - COMISSAO DE POS-GRADUACAO - CONVENIOS E CO-ORIENTACAO
INTERNACIONAL — DUPLA TITULACAO ACADEMICA - votagdo aberta
3.1 - Pedido da Senhora SANDRA GAZZONI, aluna USP, referente ao Convénio
entre a FFLCH e a Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna (UNIBO)
(Proc. 16.1.2744.8.0). Em votacdo, o item acima foi APROVADO. 4 -
INGRESSO NO PROGRAMA DE PROFESSOR SENIOR (votacio aberta, em
bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque). 4.1 - O Professo Doutor BRASILIO
JOAO SALLUM JUNIOR encaminha pedido de ingresso no Programa de
Professor Sénior junto a Departamento de Sociologia. (16.1.2677.8.0). Em
votacdo, o item acima foi APROVADO. Il — EXPEDIENTE. Presidente 1.
Apreciacdo da ata da sessdo 3442 ATA. Diretor: “Nos temos que colocar em
votacdo a Ata da trecentésima quadragésima quarta sessdo da Congregacéo
realizada em 25 de fevereiro de 2016.”. Em votacdo, a ata foi APROVADA.
Diretor: “Eu comunico o resultado do prémio Tese Destaque USP — Grande Area
Linguistica, Letras e Artes — de titulo: ‘Marcel Proust e a imprensa da Belle
Epoque: ethos, poética e imaginario midiaticos’. Autor: Yuri Cerqueira dos
Anjos, Programa de Estudos Linguisticos, Literarios e Tradutologicos em
Francés. Orientador: Philippe Leon Marie Ghislain Willemart. Co-orientador:
Guillaume Pinson.”. Expediente da Comissdo de Pesquisa. Prof. Ana Paula
Magalhdes Tacconi: “Boa noite a todos, eu quero também cumprimentar o
professor Sérgio Adorno e o professor Jodo Roberto pela gestdo, agradecer por
toda colaboracdo nos assuntos da Comissao de Pesquisa e outros, e quero desejar
a professora Maria Arminda e ao professor Paulo Martins uma excelente gestéo.
Eu vou falar muito resumidamente, e no proximo CTA nds vamos voltar a isso de
qualquer forma. O primeiro informe é a respeito do SIICUSP: a primeira fase do
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24° SIICUSP na Faculdade de Filosofia aconteceu entre 12 e 16 de setembro,
juntamente com o Instituto de RelagGes Internacionais (IRI1) e o Instituto de
Estudos Brasileiros (IEB), foram apresentados 330 trabalhos e ainda ndo temos
um balanco efetivamente. Na coordenacdo das mesas, n6s contamos com a
presenca de docentes, pds-doutorandos e doutorandos das trés unidades.
Infelizmente, ao chegarmos, na segunda-feira, ao conjunto didatico de Histdria e
Geografia, deparamo-nos com 4 salas arrombadas, cujo material audiovisual
havia sido roubado. Isso foi no DG, trés dessas salas seriam utilizadas pelo
evento, mas nos conseguimos realocar as sessdes em outras salas, uma das quais,
infelizmente, ndo possuia 0 equipamento necessario. A despeito deste entrave
inicial, tudo correu bem e o evento foi um sucesso devido aos trabalhos cada vez
mais excelentes que tém sido produzidos aqui. Infelizmente persiste o problema
do baixo envolvimento de grande numero de docentes, algo que eu também
gostaria de deixar registrado. Eu quero fazer também um voto especial em louvor
aos funcionarios da Comissdo de Pesquisa neste SIICUSP: a Rose, nossa
secretaria, o Felipe, o Bruno e a Simoni, responsaveis, totalmente, pela
implementacdo do evento. O segundo informe € a respeito das bolsas FFLCH; as
60 bolsas da Faculdade, que é a cota da nossa unidade para a complementacéo da
demanda, serdo atribuidas a partir de outubro, para a vigéncia de 2017, e
implementadas a partir de novembro. NOs estamos aguardando a resolucdo das
ultimas pendéncias, por parte da pro-reitoria de Pesquisa e de alguns docentes e
alunos que ainda ndo nos deram as respostas que estamos esperando. Eu pe¢o so
um pouco de paciéncia, porque, de uma forma ou de outra, essas bolsas s6 podem
ser implementadas a partir de novembro, entdo nds pretendemos encerrar este
processo em outubro. E isso, muito obrigada, boa noite.”. A fala, segue uma salva
de palmas. Expediente dos Discentes. RD Daniel: “Boa tarde a todas e todos,
pela Gltima vez: boa tarde, professor. Eu vou fazer dois momentinhos de uma fala
breve, uma despedida e uma saudacdo. Na despedida, professor, eu vou tomar a
liberdade de lembrar da primeira vez que entrei nessa congregacdo. Fomos eu e a
Luciana, em abril do ano passado, tomamos uma bronca danada porque a gente
nem sabia direito onde estava entrando. E essa bronca foi muito importante para
nortear o trabalho que eu tento desenvolver desde entdo. O senhor estava
reclamando da festa que teve na Letras e quando eu percebi que o ponto
nevrélgico da sua queixa ndo era a festa em si, mas a policia chamada pelos
alunos. Eu percebi que a gente tinha muita coisa para conversar, porque eu e
majoritariamente os alunos somos contra a presenca da PM no campus. Eu néo
vou me alongar, mas foram outras pistas linguisticas que a gente recebeu aqui,
para ver que a gente tinha muito mais pontos de convergéncia do que de
divergéncia. Eu vi o senhor também n&o criminalizar, ou n&o se colocar contrario
as festas, chegou até a colocar que era favoravel. A gente também falou sobre a
questdo das cotas, da permanéncia, que sdo assuntos que eu ainda acho que sdo
mal percebidos pelos alunos em funcdo da postura desta Congregacdo, que
precisariam ser mais divulgados. E depois eu fiquei muito satisfeito de perceber
um diagnostico que o senhor fez entre a relagdo dos alunos e dos professores,
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com o qual eu concordo plenamente. Se ndo me engano, o senhor disse: ‘ndo sei
onde e como se estabeleceu esse abismo de distancia entre as nossas categorias’,
dos professores e dos alunos. Eu também percebo dessa forma e tudo que fiz aqui
dentro, muitas vezes com a ajuda do senhor, com o apoio do senhor, foi no
sentido de aproximar as categorias. A gente teve um momento nesse periodo em
que pudemos experimentar esse dialogo, representando cada um a sua categoria,
foi a historia da reforma do espaco do CAELL. Foi um momento muito tenso, a
professora Altman também participou. E ai a reforma foi encaminhada, para
encurtar a historia. Ela ja esta para licitacdo, o senhor nessa semana assinou a
reserva do recurso e agora eles estdo preparando o edital. Professora Maria
Arminda, a senhora vai receber esse processo entre quarta e sexta-feira. Eu sei
que Sd0 muitos 0s processos que a senhora vai receber, mas se a senhora puder
fazer logo a autorizacdo para a publicacdo do edital, eu agradeco, porque nao é s
uma reforma de R$15.000,00. Ela é um simbolo de uma acdo tomada, depois de
um diédlogo dificil, mas produtivo e encaminhativo. E eu vou ficar com essa
lembranca da sua gestéo, de ter, inclusive, comemorado o encaminhamento desse
tema que na época estava sendo tdo polémico. E isso vai ficar como legado,
porgue a gente sabe que foi 0 senhor que deu inicio a essa reforma, que vai fazer
com que de fato tenhamos um espaco de convivéncia e que foi construido através
de uma aproximacao arriscada, porque se lancar para o dialogo ndo é simples, ndo
é facil, mas pode trazer beneficios e encaminhamentos produtivos como esse.
Muito obrigado, professor. Eu acho que se a gente tivesse mais tempo, a gente
trabalharia mais juntos, e se a gente nédo tivesse um abismo de distancia entre as
nossas categorias, certamente a gente teria encaminhado tantas outras coisas.
Quanto a saudacdo, de fato para eu poder aqui honrar a busca de ser um
representante dos alunos, eu ndo posso deixar de colocar que a eleicdo da
professora Maria Arminda — alids, parabéns professora — € uma eleicédo
desafiadora, do ponto de vista de uma gestdo harmonica. Porque eu ndo vou ficar
aqui comentando numeros que a gente ja conhece — de consulta, de eleicdo —, mas
gostaria de colocar algumas preocupacdes ja apontadas pelos alunos nas reunifes
que a gente fez. Uma delas, eu ja coloquei naquele momento, ndo preciso repetir,
e a professora deu uma resposta: ‘de fato eu vou averiguar a revista, acho que de
fato isso precisa ser publicitado’. A outra questdo, que ¢ uma questdo muito
nebulosa e a gente vai estar atento, € a questdo da federalizacdo da FFLCH. Eu
acho que a gente precisa de esclarecimentos em relacdo a esse projeto.
Imediatamente a ideia que a gente tem quando recebe uma informagao como essa
€ que esta federalizacdo seria uma separacdo dos cursos, seria um
desmembramento da FFLCH, entéo, esses sdo assuntos que precisam vir a tona.”.
Prof. Maria Arminda: “Isso se chama democratizagdo.”. RD _Daniel:
“Professora Maria Arminda, eu estou no meu dificil papel de colocar uma
demanda e eu espero que a senhora receba isso carinhosamente, porque eu venho
trazer uma demanda da nossa categoria, essa questdo da federalizacdo € uma coisa
importante com que a gente vai ter de lidar. Além do assunto da reforma do
CAELL — que ficou levemente pendente, mas que tenho certeza que a senhora vai
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dar continuidade rapida a esse processo — é a questdo da plenaria dos 3 setores. E
um assunto que esta sendo construido ao longo dos ultimos tempos, e chegou um
momentinho em que ele poderia se materializar, mas houve essa situacdo
compreensivel da saida de uma direcdo e a entrada da outra direcdo. Mas, que
isso ndo se postergue a partir logo da sua primeira reunido como diretora e a
frente dessa Congregacdo, que dé continuidade a esse projeto para que a gente
possa aproximar de fato as nossas categorias, porque, se ha uma luta a ser travada
contra um projeto do governo Alckmin, contra um projeto do reitor Zago, se ha
uma luta a ser travada, essa luta s6 sera eficiente se a gente trabalhar com as
categorias em unidade. Se a gente conseguir identificar os pontos de convergéncia
entre as categorias e trabalhar em cima dessas convergéncias, mas, para que a
gente tenha convergéncia, é preciso que a gente tenha empatia; para que a gente
tenha empatia, € preciso que a gente tenha contato e, para isso, que a gente se
encontre. E a gente precisa — e iSso estd em nossas maos — criar espagos para que
essas categorias possam dialogar. Para encerrar minha palavra, o dialogo nao é
um caminho facil, mas é o unico caminho possivel para a gente poder fazer uma
defesa robusta da Universidade Publica, gratuita, de exceléncia e cada vez mais
inclusiva. Obrigado, professor, obrigado, professora”. Em aparte, o Prof. Jorge
Almeida: “Se me permite um aparte, Daniel, nés sempre acompanhamos a sua
participacdo como representante discente da Letras e vimos 0 quanto é importante
para esse dialogo e para essa aproximacdo que vocé tanto defende entre as
categorias. Entdo, em nome da CILE, eu vim aqui comunicar e pedir a sua ajuda
para que 0s representantes discentes participem das reunides dos Conselhos
Departamentais, porgue isso € importante para nds. Eu ja participei da Comissédo
de Graduacgdo durante 5 anos — nesses cinco anos, Nos Vimos uma vez s — e é
muito importante ouvir e ter essa presenca. E nos fizemos — todos nés, das Letras,
0s cinco departamentos — reunifes nos ultimos 15 dias e nenhum representante
discente apareceu em nenhuma dessas reunides. Talvez no Departamento de
Linguistica, que a representante costuma aparecer. Entdo, ja que estamos em um
momento tdo dificil, ja que estamos iniciando uma nova fase e uma nova fase em
uma situacdo muito delicada para todos nds na Universidade, que questdes
fundamentais sejam discutidas em cada instancia e a instancia do Conselho
Departamental, assim como a das comissdes, € fundamental. Entéo, ja que voceé é
0 NOSsO representante aqui, eu faco este apelo para que vocé converse com 0S
seus colegas para que essa representacdo seja efetiva. Eu agradeco ja de anteméo
o seu esforgo.”. Diretor: “Daniel, muito obrigado. Eu quero dizer também que o
conflito e a tensdo fazem parte da nossa vida e eu, em nenhum momento, quis
erradica-lo das nossas relagcdes aqui, é exatamente isso. Quero dizer que € muito
bom o crescimento e a maturidade, sabe por qué? Porque eu acho que com acdes
politicas consequentes e sérias a gente avanga e cresce. Quero te dizer também
que, ultimamente, a nossa relagdo — tanto com vocé, como com outros estudantes,
mas particularmente com vocé — tem sido muito positiva, muito construtiva. A
questdo do encaminhamento da reforma da sala sé foi possivel porque teve uma
preparacdo anterior, o professor Alvaro, a professora Cristina Altman, depois de
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uma conversa que foi 6tima. Agora, € preciso que nos entremos nessas reunides
com o0 espirito também um pouco desarmado, porque se a gente entra com as
armas todas fica dificil. Claro, as vezes vocé quer bater na mesa e dizer, mas eu
fiz todo um esforco para que a gente ndo chegasse a isso. Eu tive de ser duro em
alguns momentos: a historia das pessoas invadirem a Congregacao, por exemplo;
a Congregacdo € um érgéo de representacdo, eu ndo faco isso nas assembleias de
alunos, eu ndo chego 14 na assembleia dos alunos e digo ‘olha, eu quero falar’.
Mas eu quero dizer que foi muito boa essa experiéncia, mas também fazer um
apelo aqui, como um altimo desejo, um habito que também é muito salutar é que,
quando o representante chega, a oposicdo dé cem dias para tomar posse, porque,
por mais que eu tenha procurado passar tudo para a professora Maria Arminda,
vai ser um choque cultural, porque assim que se chega, vocé comeca a descobrir
coisas que ndo se imaginava que fossem assim. Bom, ndo sei se sdo cem dias,
mas é um tempo para que a direcdo possa construir essa relacdo; essa relacéo é
uma construcdo. Eu sei que o clima é tenso, o contexto de todo o pais € um
contexto complexo, etc., nd6s ndo somos divorciados disso, mas ter em algum
momento uma certa cautela para poder esquentar as baterias também é uma
virtude. Eu quero dizer para vocés o seguinte: eu gosto de alunos, eu gosto da sala
de aula, eu gosto de ensinar e gosto de aprender e eu aprendo muito com alunos.
Entdo, eu ndo sou inimigo de classe; podemos ter divergéncias, a idade também
solidifica algumas coisas, mas ndo somos inimigos de classe. Obrigado.”. Prof.
Maria Arminda: “Professor Sérgio, posso falar rapidamente? Nao quero falar
muito, até porque sei que estamos todos exaustos, inclusive eu. Eu quero dizer,
Daniel, que naturalmente toda a exposicdo que eu dei, que 0 processo de
encaminhamento da reforma do espaco também sera feito imediatamente. A outra
questdo é sobre a plenaria, as plenarias sdo estatutarias e elas se realizardo e terdo
cumprimento de estatutos. Naturalmente, é preciso que a plenaria quando
acontecer a gente tenha ja um tempo para construir qual é a pauta da plenaria
dessa gestdo e isso sera feito, quer dizer, as pautas quais sao? E isso, o professor
Sérgio acabou de falar, uma gestdo que se inicia, que mal tomou conhecimento da
dindmica das coisas, até porque — e olha que o professor Sérgio fez um relatério,
nos fizemos reunides longas, eu nunca vi um antecessor tdo cuidadoso com o
sucessor como ele foi — é uma gestdo que precisa primeiro tomar folego para
cumprir todas as coisas. A questdo da federalizacdo é uma questdo que sera
discutida na Congregacdo, que € o oOrgdo de elaboracdo das politicas da
Faculdade. A proposta que esta 1a é explicita, a Faculdade naturalmente parte das
questdes que tem ocupado o cotidiano da Faculdade — € isso que o professor
Sergio definiu sob a palavra de conflito, a Faculdade esteve e ainda estd muito
conflituada. Esse conflito, permanecendo dessa maneira, € claro que provoca a
desagregacdo da Faculdade sendo regimentalmente, de fato, essa congregacao
estd ha anos para votar os titulos de emérito e ndo vota por qué? Porque ndo tem
quoérum. E por que ndo tem quorum? O que isso significa, isso é sintoma do qué?
Entdo, os conflitos existem, mas eles tém que encontrar os seus caminhos de
didlogo para que eles sejam escoados e com civilidade. Quem me conhece,
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convive comigo, sabe que eu sou uma pessoa que prezo muito a civilidade e,
portanto, os bons modos no trato, o que ndo quer dizer de maneira nenhuma que
1sso signifique que eu imagine que nds tenhamos que viver ‘a paz dos cemitérios’.
Entdo, eu preciso construir uma pauta para gque isso aconteca, assim como 0
debate sobre a federalizacdo. O debate sobre a federalizacdo é de
descentralizacdo, autonomia, democratizacdo, quer dizer, os departamentos tendo
fun¢des muito livres ¢ que aqui nos fagamos a grande politica, é isso.”. Prof.
Coggiola: “Eu queria fazer uma ressalva, sobre a questdo da federalizacdo que
sera discutido, eu posso prestar minha assessoria, eu venho de um pais que esteve
em guerra civil, durante meio século, entre 1820 e 1870, entre federais e
unitarios, entdo, nds temos uma experiéncia em materia de federalizacdo porque
faz parte da nossa historia. Mas, sobre a historia tambeém, e me dirijo
particularmente aos alunos, ao representante discente que simplesmente ja ndo
estd mais aqui, que creio que se dé porgue o prémio de melhor tese na area de
ciéncias humanas, de 2015, que vai receber o prémio agora foi para um aluno,
doutor agora, em Historia, melhor tese do ano, orientado pelo professor Rafael de
Bivar Marquese, do Departamento de Historia. A tese é sobre a escraviddo nos
EUA, em Cuba e no Brasil. Eu gostaria que 0s nossos alunos tivessem a iniciativa
de convidar esse aluno, justamente em um momento em que se discute a questao
das cotas e a divida histérica com os descendentes dos escravos, para que ele fale
e transmita, porgue isso nos fizemos como Faculdade, € a nossa melhor tese do
ano 2015 e foi dada para alguém que estudou o tema da escraviddo negra e
africana em toda a América. Quero que isso seja mencionado porgue ndo é
conhecido de todos e quero que organicamente tenhamos uma iniciativa para que
essa tese ndo fique como uma coisa restrita a um departamento, a um
relacionamento entre um professor e um aluno para que seja socializada para toda
faculdade porque faz parte do debate que nos estamos tendo justamente sobre o
tema das cotas.”. Diretor: “Obrigado. Eu aproveito também sé para citar, o
professor Coggiola lembrou do Prémio Intelectual do Ano e eu tinha nomes de
outros professores que também foram agraciados, mas como eu acho que essa
informac&o ainda néo estava completa, acho melhor recolher todos, porque assim
eu ndo peco por faltas. Declaro encerrada esta congregacdo, muito obrigado.”.
Ninguém mais desejando fazer uso da palavra, o Senhor Diretor soa 0 sino como
encerramento da sua Ultima sessdo. E, para constar, eu, Rosangela Duarte
Vicente, Assistente Técnica de Direcdo para Assuntos Académicos, redigi a
presente ata que assino juntamente com o Senhor Presidente. Sdo Paulo, 22 de
setembro de 2016.

Aprovada em sessdo ordinaria de 23.11.2017




