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ATA DA TERCEIRA SESSAO EXTAI\?ZSRSDINARIA DA CONGREGACAO DA
FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO DO ANO DE 2017. Presidéncia: Prof. Dr.
Paulo Martins, Vice-Diretor da Faculdade. Ao terceiro dia do més outubro do ano de
dois mil e dezessete, no Saldo Nobre da Faculdade, realizou-se a supracitada reuniao,
em terceira convocacido. COMPARECIMENTOS: Paulo Martins, Alvaro de Vita,
Silvana de Souza Nascimento, Luis Sergio Repa, Antonio Carlos Colangelo, Evani de
Carvalho Viotti, Manuel Mourivaldo Santiago Almeida, Lenita Maria Rimoli Esteves,
Shirlei Lica Ichisato Hashimoto, Marcos Piasan Natali, Andreas Attila de Wolinsk
Miklos, Marcio Ferreira da Silva, Valéria de Marco, Ana Paula Torres Megiani,
Anderson Goncgalves da Silva, Fabio César Alves, Maria Clara Paixdo de Sousa,
Fernanda Padovesi Fonseca, Thais Rodrigues Bueno da Silva, Raquel Reis Fernandes.
Como assessores atuaram: Rosangela Duarte Vicente, Neli Maximino Eliana B. da S.
A. Barros. Diretor: “Boa tarde a todos e a todas. Eu dou inicio a sessdo da congregacéo
extraordinaria de trés de outubro de dois mil e dezessete. Justificaram a auséncia os
seguintes membros: professor Wagner Costa Ribeiro, profa. Sandra Guardini Teixeira
Vasconcelos, profa. Ana Ldcia Pastore, prof. Mario Eduardo Viaro, profa. Sheila Vieira
de Camargo Grillo, profa. Ana Paula Tacconi e prof. Moacir Aparecido Amancio.
Nossa pauta € uma pauta Gnica, portanto, ndo ha expediente. E uma reunido da
congregacdo absolutamente executiva e pontual. PAUTA UNICA: MANIFESTACAO
A SER ENVIADA A CPA - COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DA USP
SOBRE DOCUMENTO CONTENDO VERSAO PRELIMINAR DOS REQUISITOS E
DAS DIRETRIZES GERAIS PARA O PROJETO ACADEMICO DA UNIDADE.
Antes, dou conhecimento ao colegiado dos textos discutidos respectivamente nos
Departamento de Linguistica e Departamento de Letras Modernas e do documento
produzido pela Direcdo da Faculdade como proposta para debate nos departamentos:
‘Sugestbes do Departamento de Linguistica — REQUISITOS DO PROJETO
ACADEMICO DAS UNIDADES, MUSEUS E INSTITUTOS ESPECIALIZADOS. I.
Definicdo clara da misséo, visdo e valores das Unidades, Museus e Institutos
Especializados; Il. Definicdo dos objetivos e das metas estratégicas para o periodo

correspondente ao ciclo avaliativo; Ill. Planejamento de atividades para cumprimento
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ATAS

das metas dentro do periodo avaliado, com destaque para as iniciativas voltadas a
melhoria da qualidade;

IV. Proposicdo dos indicadores para avaliagdo de desempenho referente ao
cumprimento das metas definidas, em harmonia com os indicadores gerais da
Universidade, levando-se em conta as especificidades e diretrizes de cada area; V.
Considerar a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo na proposicdo das
atividades voltadas a valorizacdo dos cursos de graduacdo; VI. Buscar articulacédo
efetiva das atividades de ensino com a pesquisa, extensao e cultura. Todas as atividades
fim devem estar contempladas no programa de consecucao das metas; VII. Considerar a
transversalidade das a¢c6es de funcéo social, internacionalizacdo e gestdo em relacdo as
atividades de ensino, pesquisa e extensdao; VIII. Definir a composicdo ideal do corpo
docente para sua Unidade considerando o percentual de professores nos varios regimes
de trabalho e as metas de exceléncia relacionadas a atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo; IX. Indicar o perfil esperado dos professores nos varios niveis da
carreira dentro de suas Unidades: Doutor 1, Doutor 2, Associado 1, Associado 2,
Associado 3 e Titular, levando-se em conta as especificidades e diretrizes de cada area;
X. Apontar qual é o planejamento das iniciativas para nacionalizacéo,
internacionalizacdo e inovacdo; Xl. Planejamento de estratégias/iniciativas (ambito
local) visando favorecer o acolhimento estudantil nas Unidades com atividades de
ensino (se aplicavel); XII. Planejamento da gestdo para o periodo, considerando as
metas de qualidade estabelecidas para as atividades de ensino, pesquisa e extensao e a
politica de recursos humanos, infraestrutura fisica e de servigos; DIRETRIZES
GERAIS: 1. A avaliacdo institucional deve ser entendida como uma avaliagdo
formativa, e ndo somente como uma avaliacdo de desempenho. Assim, as unidades séo
encorajadas a propor ac¢des proativas para melhoria de suas atividades. Entretanto, uma
avaliacdo de desempenho baseada em indicadores & necessaria para construir um
diagnostico institucional sobre pontos fortes e deficiéncias, bem como para refletir
sobre suas causas, de modo a planejar metas e a¢des para a superacdo das dificuldades;
2. O diagnastico institucional produzido ao final do ciclo avaliativo anterior (avaliagdo
2010-1014) deve servir de subsidio para elaboracdo do projeto académico para este
ciclo avaliativo; 3. Sugere-se que cada unidade estabeleca uma comissdo coordenadora

do projeto académico, a qual fica sendo a responsavel pela interlocucdo com a
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ATAS
Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) e pelo acompanhamento da preparagdo e
execucdo do projeto académico; 4. A definicdo de objetivos e metas estratégicas deve
incluir um panorama da unidade em funcéo de suas atividades fim (ensino, pesquisa,
extensdo): a) quais sdo os pontos fortes (destaques); b) quais sdo os aspectos que
demandam acdo para melhora de qualidade, consolidacdo de seus resultados e
ampliacdo do impacto de sua atuacdo; c) que recursos e atividades de gestdo sdo
necessarios para assegurar a manutencéo e melhoria dos pontos fortes e propiciar que 0s
pontos deficitarios alcancem patamares adequados. 5. O projeto académico deve indicar
claramente a articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Para fins de
avaliagdo, tal articulacdo deve considerar a efetiva dedicacdo e produtividade do
docente em qualquer uma dessas finalidades da Universidade, bem como suas
atividades associadas a gestdo universitaria; 6. O projeto académico deve ter como
referéncia o projeto pedagogico dos cursos pelos quais a unidade responde, em nivel de
graduacdo, bem como as propostas académicas dos programas de pos-graduacdo sob a
sua responsabilidade; 7. Para otimizar as atividades-fim e viabilizar a execucdo do
projeto académico a unidade deve contar com um planejamento de gestdo, o qual deve
incluir um panorama de como a Unidade se organiza de modo a garantir 0 apoio
administrativo e suporte necessarios a execucao das Atividades-fim; 8. Além das metas
especificas de qualidade referentes a ensino, pesquisa e extensdo, o planejamento de
gestdo deve também considerar aspectos de sustentabilidade (econdmica, ambiental,
social) e necessidades de infraestrutura fisica da unidade; 9. A politica de recursos
humanos deve sempre contemplar iniciativas institucionais para qualificacdo e
aprimoramento do corpo docente e técnico administrativo e docente, e de melhoria do
clima organizacional, tendo em vista a consecucdo das metas de qualidade referentes a
ensino, pesquisa e extensdo. 10. Estimular féruns e reunides para autoavaliacdo na
tentativa de introduzir este processo como politica institucional basica para a avaliacdo
da atividade formativa da unidade; 11. Reforcar o papel da avaliacdo externa das
unidades como passos diagndsticos e de solucdes para as eventuais assimetrias
detectadas. 12. Estabelecer mecanismos (recursos humanos e de tecnologia da
informacao) para coleta e registro de dados de forma central e prospectiva, evitando a
duplicacdo de servicos e fornecendo o suporte necessario para o planejamento

estratégico; 13. O projeto académico do Departamento deverd observar, no que couber,
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0s elementos pertinentes ao projeto aﬁagéf\ni?:o da Unidade, com as especificidades
pertinentes, guardando harmonia com aquele; 14. Os indicadores para avaliacdo de
desempenho devem ser obtidos por um balanco entre critérios qualitativos e
quantitativos. A informacdo para a determinacdo dos critérios quantitativos devera ser
obtida e passiveis de obtengdo por consulta aos sistemas informatizados da USP. Os
indicadores quantitativos devem ser considerados como instrumentos informativos para
subsidiar a avaliacdo da qualidade. A avaliacdo de qualidade serd subsidiada por uma
sumula de atividades fornecida pelo(a) professor(a), elencando as atividades que ele/ela
considera as que mais bem refletem a qualidade de sua producédo, e explicitando
sucintamente os motivos de sua escolha. 15. O perfil esperado dos professores nos
varios niveis da carreira deve conter uma descricdo das atividades esperadas nos
diferentes eixos de atuacdo (ensino, pesquisa, extensdo, cultura, gestdo universitaria),
preferencialmente incluindo indicadores quantitativos. A abordagem para descrever o
perfil desejado ndo precisa exigir o mesmo grau de énfase em cada eixo, priorizando-se
sempre a qualidade. Deve-se buscar, sempre que possivel, uma padronizacdo de
critérios entre Departamentos e Unidades, respeitando-se as especificidades de cada
area.”. A seguir o documento com os acréscimos sugeridos pelo DLM: ‘REQUISITOS
DO PROJETO ACADEMICO DAS UNIDADES, MUSEUS E INSTITUTOS
ESPECIALIZADOQS. 1. Definicdo clara da missdo, visdo e valores das Unidades,
Museus e Institutos Especializados; Il. Defini¢cdo dos objetivos e das metas estratégicas
para o periodo correspondente ao ciclo avaliativo; I11. Planejamento de atividades para
cumprimento das metas dentro do periodo avaliado, com destaque para as iniciativas
voltadas a melhoria da qualidade; IV. Proposicdo dos indicadores para avaliacdo de
desempenho referente ao cumprimento das metas definidas, em harmonia com o0s
indicadores gerais da Universidade; V. Considerar a indissociabilidade entre pesquisa,
ensino e extensdo na proposicdo das atividades voltadas a valorizacdo dos cursos de
graduacdo; VI. Buscar articulacdo efetiva das atividades de ensino com a pesquisa,
extensdo e cultura. Todas as atividades fim devem estar contempladas no programa de
consecucdo das metas; VII. Considerar a transversalidade das acdes de funcdo social,
internacionalizacdo e gestdo em relacdo as atividades de ensino, pesquisa e extensdo;
VIII. Definir a composicao ideal do corpo docente para sua Unidade considerando o

percentual de professores nos varios regimes de trabalho; IX Indicar o perfil esperado
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dos professores nos varios niveis da carée;aAdeSntro de suas Unidades: Doutor 1, Doutor
2, Associado 1, Associado 2, Associado 3 e Titular; X. Apontar qual é o planejamento
das iniciativas para nacionalizacgdo, internacionalizagéo e inovacgéo; XI. Planejamento de
estratégias/iniciativas (ambito local) visando favorecer o acolhimento estudantil nas
Unidades com atividades de ensino (se aplicavel); XIl. Planejamento da gestdo para o
periodo, EM CONFORMIDADE COM A SEGURANCA FINANCEIRA E A
POLITICA DE CONTRATACAO DE FUNCIONARIOS E DOCENTES
GARANTIDA PELA ADMINISTRACAO CENTRAL, considerando a politica de
recursos humanos, infraestrutura fisica e de servicos; DIRETRIZES GERAIS 1. A
avaliagdo institucional deve ser entendida como uma avaliacdo formativa, e néo
somente como uma avaliacdo de desempenho. Assim, as unidades sdo encorajadas a
propor acOes proativas para melhoria de suas atividades. Entretanto, uma avaliagdo de
desempenho baseada em indicadores € necessaria para construir um diagnéstico
institucional sobre pontos fortes e deficiéncias, bem como para refletir sobre suas
causas, de modo a planejar metas e agdes para a superagdo das dificuldades; 2. O
diagnostico institucional produzido ao final do ciclo avaliativo anterior (avaliacdo 2010-
1014) deve servir de subsidio para elaboracdo do projeto académico para este ciclo
avaliativo; 3. Sugere-se que cada unidade estabeleca uma comissdo coordenadora do
projeto académico, a qual fica sendo a responsavel pela interlocucdo com a Comissédo
Permanente de Avaliacdo (CPA) e pelo acompanhamento da preparacao e execugdo do
projeto académico; 4. A definicdo de objetivos e metas estratégicas deve incluir um
panorama da unidade em funcéo de suas atividades fim (ensino, pesquisa, extensao): a)
quais sdo os pontos fortes (destaques); b) quais sdo os aspectos que demandam acdo
para melhora de qualidade, consolidacdo de seus resultados e ampliacdo do impacto de
sua atuacdo; 5. O projeto académico deve indicar claramente a articulacdo entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Para fins de avaliacdo, tal articulagdo deve
considerar a efetiva dedicacdo e produtividade do docente em qualquer uma dessas
finalidades da Universidade; 6. O projeto académico deve ter como referéncia o projeto
pedagdgico dos cursos pelos quais a unidade responde, em nivel de graduacdo, bem
como as propostas académicas dos programas de pés-graduacdo sob a sua
responsabilidade; 7. Para otimizar as atividades-fim e viabilizar a execucdo do projeto

académico a unidade deve contar com um planejamento de gestdo, o qual deve incluir
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um panorama de como a Unidade se org;erizg t?e modo a garantir o0 apoio administrativo
e suporte necessarios a execucdo das atividades fim; 8. O planejamento de gestdo deve
também considerar aspectos de sustentabilidade (econémica, ambiental, social) e
necessidades de infraestrutura fisica da unidade; 9. A politica de recursos humanos
deve contemplar iniciativas institucionais para qualificagdo e aprimoramento do corpo
técnico administrativo e docente, e de melhoria do clima organizacional; 10. Estimular
foruns e reunibes para autoavaliacdo na tentativa de introduzir este processo como
politica institucional basica para a avaliacdo da atividade formativa da unidade; 11.
Reforcar o papel da avaliacdo externa das unidades como passos diagndsticos e de
solucdes para as eventuais assimetrias detectadas. 12.Estabelecer mecanismos (recursos
humanos e de tecnologia da informacgéo) para coleta e registro de dados de forma
central e prospectiva, evitando a duplicagdo de servicos e fornecendo o suporte
necessario para o planejamento estratégico; 13. O projeto académico do Departamento
deverd observar, no que couber, os elementos pertinentes ao projeto académico da
Unidade, com as especificidades pertinentes, guardando harmonia com aquele; 14. A
avaliacdo de desempenho deve ser fundamentalmente qualitativa. Os indicadores
quantitativos devem ser considerados como instrumentos informativos para subsidiar a
avaliacdo da qualidade em funcéo das especificidades dos departamentos. Para se obter
mais visibilidade, a USP adequara seus sistemas informatizados aos indicadores
fornecidos por cada unidade e seus departamentos. 15. O perfil esperado dos
professores nos varios niveis da carreira deve conter uma descricdo das atividades
esperadas nos diferentes eixos de atuagdo (ensino, pesquisa, extensdo, cultura, gestdo
universitaria), preferencialmente incluindo indicadores quantitativos e priorizando-se a
qualidade. Deve-se buscar, sempre que possivel, uma padronizacdo de critérios entre
Departamentos e Unidades, respeitando-se as especificidades de cada area’. A sequir,
Documento elaborado pela Dire¢do da Faculdade como proposta para debate nos
departamentos (documento distribuido as chefias dos Departamentos e Presidéncias de
Comissdes Estatutarias como proposta para debate - maio 2017). Projeto Académico
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas -2017. Proposta para debate. Por
Maria Arminda do Nascimento Arruda. Conceber um projeto académico para a
FFLCH ndo ¢ tarefa facil; por vezes, sequer factivel, dada a magnitude, complexidade

e diversidade da instituicdo. Sobretudo por isso, a necessidade de elaborar algumas
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ATAS

diretrizes gerais tem a virtude de suscitar a autorreflexdo, tdo necessaria em tempos de
incertezas, quando ndo se vislumbra o possivel desfecho do nosso mundo, do pais e dos
programas universitarios em conflito. A oportunidade pode ser momento proficuo de
autocritica e estado promissor a elaboracéo de novos planos. Até por essa razdo, certas
compreensdes gerais sobre o lugar da FFLCH no ambito da USP e do sentido da
formacdo que oferecemos sejam instrumentos importantes para orientar as nossas
preferéncias internas e afirma-las externamente, erigindo-se, por fim, em balizas
orientadoras das escolhas presentes e das concepcdes de conhecimentos animados por
desafios de futuro. Creio, por isso, que o requisito de reconhecimento das nossas
opcbes e da nossa autonomia possivel para formula-las pressupbe alguma
organicidade interior, sendo, especialmente, necessidade inexcedivel da vida
universitaria contemporéanea, hoje dardejada por visfes avessas ao pensamento critico,
qualidade inerente & modalidade reflexiva que nos distingue. Dito de outro modo, a
nossa “torre de babel” - que encerra tanto a unidade quanto a diversidade - tem posto
em escrutinio o0 nosso lugar e nublado os nossos propoésitos. Resultam dai dificuldades
de monta, evidentes em atitudes provenientes do nosso ambiente de compreensivel
reacdo ao status quo, mas que acabam por reforcar opinides equivocadas sobre a
Faculdade; no proprio entendimento das relacdes internas que, ora tendem a
privilegiar o meio imediato em detrimento do conjunto e perceber a Diretoria como
esfera puramente administrativa e de exclusiva resolucdo de problemas burocraticos e
ndo pedagdgicos, ora abrigam demandas externas, por vezes inusitadas, mesmo que
promanem de reivindicagfes intrinsecamente geradas, mas que resultam em perda de
energia para formular e promover novos projetos. Quaisquer dos movimentos Sao
sintomas de fragilidade institucional e de dilaceramento da solidariedade académica.

Longe de pretender formular uma identidade para a FFLCH, que é essencialmente
relacional e transitiva, consciente da riqueza que emana da sua pluralidade e da
dimensdo autocritica das disciplinas que a compdem, tendo a afirmar que a nossa
diversidade é a nossa forma unitaria de conviver nesse conjunto, paradoxalmente a
nossa estrutura. O problema resulta do fato que tal atributo ndo exclui, antes
pressupde, quer o dialogo com outras identidades existentes na Universidade, algumas
bastante estridentes, quer um caldo cultural comum, capaz de formar alguma unidade.

Tal auséncia, ou pelo menos a fragilidade dos nexos que ligam as partes ao todo,
APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 22/02/2018
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ATAS
provoca um estado préximo da anomia, questionando qualquer decisdo, quando néo
provocando descrenca e apatia por parte de muitos. Mesmo as mais triviais iniciativas
sdo submetidas a longos processos de negociacOes, por vezes desnecessariamente
penosos e que entorpecem a dinamica decisoria. A pergunta que permanece € a de
saber como compassar a instituicdo ao ritmo voraz do tempo contemporaneo, condi¢gao
de refinar a relacdo da FFLCH com a vida social, sem que, com isso, a torne sintoma
social dominante. No entanto, a despeito das profissdes de fé pluralistas, vivemos um
mundo muito unitario, de dominio da tecnologia e de valorizagdo dos meios em
detrimento dos fins. Os ditames da administracao sobrepujam as decisdes de substancia
académica; pequenas paixdes pdem na sombra o lugar das paixdes mais alentadas.
Nesse cenario, estruturas abertas e plasticas costumam ser, infelizmente, fragilizadas,
isto é, a vantagem dai procedente resulta em desigualdade, com efeitos institucionais
altamente danosos, em especial debilitam e desacomodam a vocacdo primordial da
FFLCH, qual seja a de construir uma formacdo qualificada e critica sobre o mundo.
Suspeito que nos encontramos desalinhados diante desse trago que desenhou a nossa
identidade de origem. Repensa-lo e retomé-lo pode ser um principio norteador
poderoso de formulacdo de um projeto para a instituicdo. O desafio que se pde,
portanto, parece ser o de preservar este legado intelectual e publico em contexto de
franco unitarismo e de convivéncia com proposi¢ées normativas, corporificadas tanto
na burocratizacdo acentuada, quanto nas crencas originarias de outros contextos que
se tornam verdades sem mediacdes. O que estd em jogo é admitir que 0 NnOSsoO
patriménio intelectual e cientifico, descendente dessa identidade esfumada, estad em
questdo, dadas as iniciativas em curso na Universidade, que tornam subalternos
conhecimentos baseados nos sentidos e identidades formadas na ambivaléncia. O
mundo global que, na universidade, aparece sob a prescri¢do da internacionalizacéo a
qualquer custo, esta nova doxa, questiona as linguagens, na medida em que altera os
seus significados. Em tal cenario, ndo vislumbro outra maneira de afirmacdo sem
arriscar-se e ousar pensar além das certezas particulares. Afinal, faz parte do nosso
lastro disciplinar a relacdo entre ensino e pesquisa, cuja condicdo de realizacéo
aprimorada ancora-se no regime de dedicacao integral dos docentes; a permanente
reflexdo critica, isto &, a autorreflexividade como émulo da pesquisa € mesmo da

conexdo com a vida publica, uma vez que pensar o proprio pensamento possibilita
APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 22/02/2018
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repensar as visdes sobre a sociedade. Reside ai o sentido fundamental da nossa
vocacdo que, todavia, parece estar em questdo, por motivos de varia ordem. A
substéncia de tais valores passa por franco processo de mudanga, pois se lhes agregou
significados que nédo estavam integralmente previstos no formato que norteou a cultura
universitaria. Explicitamente, essas no¢des gerais e universalistas - que também servem
quer a justificacdo ilusoria da internacionalizacdo, quer a autonomia da ciéncia e do
meio académico - encontram-se em dissintonia com demandas particularistas variadas,
com a profusdo de sentidos virtualmente criados nas redes sociais, com 0 peso
normativo dos principios da cibercultura, sdo fenbmenos concomitantemente unitarios
e fragmentados. Em suma, as compreensdes que haviam definido idealmente a vida
universitaria embeberam-se dos valores tipicos da modernidade, qual sejam:
secularizacgdo, impessoalidade, racionalidade, competitividade, progresso, legitimagao
abstrata da autoridade, subjetividade individual e controle dos afetos e pulsdes. Grosso
modo, a identidade das chamadas Humanidades abeberou-se desses valores que, por
estarem hoje em questdo, confundem conjuntos pouco definidos, sobrelevam saberes
para 0s quais tais principios ndo eram tdo decisivos, a exemplo das ciéncias
experimentais. Nesse quadro de agudas incertezas, penso que 0 requisito a afirmacéo
dos valores e a legitimacdo da FFLCH na USP exige formular certas diretrizes comuns
a todo conjunto, explicitando a substéncia da vocacéo institucional em tempos de
multiplas, fundas e por vezes desconcertantes transformacdes. Até por essas razoes,
repensar o proprio legado a luz dos desafios do presente pode ser boa maneira de
conceber novos caminhos. Por isso, entendemos que nossa Faculdade devera enfrentar
certos questionamentos levantados pela sociedade, pela universidade e por nos
mesmos, dentas os quais, destacamos: - E possivel construir uma identidade académica
da Faculdade de Filosofia? Como? - Como cada curso pode contribuir para a
producdo, desenvolvimento e disseminagdo do conhecimento produzido pela
Faculdade? - Qual a atual localizacdo da area de Humanidades na USP? - Como
relacionar a area de Humanidades com a agenda publica nacional? A seguir, 0
documento resultante das propostas consolidadas e aprovadas pela Unidade da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas: REQUISITOS DO PROJETO
ACADEMICO DAS UNIDADES, MUSEUS E INSTITUTOS ESPECIALIZADOS.

Proposta com contribuicdes e sugestbes devidamente aprovada pela Congregacdo da
APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 22/02/2018
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ATAS
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas — sessdo extraordinaria de

03.10.2017. | - Definicéo clara da missdo, visdo e valores das Unidades, Museus e
Institutos Especializados; Proposta: Definicdo clara da papel, visdo e valores das
Unidades, Museus e Institutos Especializados; Il - Definicdo dos objetivos e das metas
estratégicas para o periodo correspondente ao ciclo avaliativo. Proposta: Definicdo dos
objetivos para o periodo correspondente ao ciclo avaliativo; Il - Planejamento de
atividades para cumprimento das metas dentro do periodo avaliado, com destaque para
as iniciativas voltadas a melhoria da qualidade. Proposta: Planejamento de atividades
para cumprimento dos objetivos no periodo avaliado, com destaque para as iniciativas
voltadas & melhoria da qualidade. A elaboracao do projeto académico das unidades deve
ser precedida por claro diagnostico da sua infraestrutura, recursos humanos (docentes e
funcionarios) necesséria para a implementacdo do projeto; IV - Proposicdo dos
indicadores para avaliacdo de desempenho referente ao cumprimento das metas
definidas, em harmonia com os indicadores gerais da Universidade. Proposta:
Proposicdo dos indicadores qualitativos para avaliagdo de desempenho referente ao
cumprimento das metas definidas, em harmonia com os indicadores gerais da
Universidade, levando em consideracdo as especificidades e diretrizes de cada area; V -
Considerar a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo na proposicdo das
atividades voltadas a valorizacdo dos cursos de graduacdo. Proposta: sem proposta de
alteracdo; VI - Buscar articulacdo efetiva das atividades de ensino com a pesquisa,
extensdo e cultura. Todas as atividades-fim devem estar contempladas no programa de
consecugdo das metas. Proposta: Buscar articulacdo efetiva das atividades de ensino
com a pesquisa, extensdo e cultura. Todas as atividades-fim devem estar contempladas
no programa de consecucéo dos objetivos; VII - Considerar a transversalidade das acfes
de funcdo social, internacionalizacdo e gestdo em relacdo as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Proposta: Considerar a transversalidade das acbes de
internacionalizacdo em relacdo as atividades de ensino, pesquisa e extensdo; VIII -
Definir a composicdo ideal do corpo docente para sua Unidade considerando o
percentual de professores nos varios regimes de trabalho. Proposta: Respeitar na
composicdo do corpo docente para cada unidade o regime de dedicacdo exclusiva em
funcdo dos objetivos de exceléncia relacionados as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo; IX - Indicar o perfil esperado dos professores nos varios niveis da carreira
APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 22/02/2018
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dentro de suas Unidades: Doutor 1, Doﬁt; ?, SAssociado 1, Associado 2, Associado 3 e
Titular. Proposta: Indicar o perfil esperado dos professores nos varios niveis da carreira
dentro de suas Unidades: Doutor 1, Doutor 2, Associado 1, Associado 2, Associado 3 e
Titular, levando em consideracdo as especificidades de cada area; X - Apontar qual é o
planejamento das iniciativas para nacionalizagdo, internacionalizacdo e inovagao.
Proposta: Planejar iniciativas para nacionalizacdo, internacionalizacdo e inovacdo das
atividades-fim; Xl - Planejamento de estratégias/iniciativas (ambito local) visando
favorecer o acolhimento estudantil nas Unidades com atividades de ensino (se
aplicavel); Proposta: Planejar iniciativas que favorecam o acolhimento estudantil nas
Unidades por meio de atividades de ensino; XII - Planejamento da gestdo para o
periodo, considerando a politica de recursos humanos, infraestrutura fisica e de
servicos. Proposta: Planejar a gestdo para o periodo considerando os objetivos de
qualidade estabelecidos para ensino, pesquisa e extensdo; XIIl - SUGESTAO DE
ACRESCIMO DE ITEM. Planejar acbes de funcdo social, respeitando as
especificidades de cada Unidade. DIRETRIZES GERAIS. 1 - A avaliagdo institucional
deve ser entendida como uma avaliagdo formativa, e ndo somente como uma avaliacao
de desempenho. Assim, as unidades sdo encorajadas a propor agfes proativas para
melhoria de suas atividades. Entretanto, uma avaliacdo de desempenho baseada em
indicadores € necessaria para construir um diagndstico institucional sobre pontos fortes
e deficiéncias, bem como para refletir sobre suas causas, de modo a planejar metas e
acodes para a superacdo das dificuldades. Proposta: A avaliacdo institucional deve ser
entendida como uma avaliacdo formativa, e ndo somente como uma avaliacdo de
desempenho. Assim, as unidades séo incentivadas a propor acdes para melhoria de suas
atividades. Entretanto, uma avaliacdo de desempenho baseada em indicadores é
necessaria para construir um diagnostico institucional sobre pontos fortes e deficiéncias,
bem como para refletir sobre suas causas, de modo a planejar metas e acdes para a
superacdo das dificuldades; 2 — O diagndstico institucional produzido ao final do ciclo
avaliativo anterior (avaliacdo 2010-1014) deve servir de subsidio para elaboracdo do
projeto académico para este ciclo avaliativo. Proposta: sem proposta de alteragéo; 3 -
Sugere-se que cada unidade estabeleca uma comissdo coordenadora do projeto
académico, a qual fica sendo a responsavel pela interlocucdo com a Comissdo

Permanente de Avaliacdo (CPA) e pelo acompanhamento da preparacdo e execugdo do
APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 22/02/2018




352

353

354

355

356

357

358

359

360

361

362

363

364

365

366

367

368

369

370

371

372

373

374

375

376

377

378

379

380

381

382

383

12
FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS
projeto académico. Proposta: Sugere-se que cada unidade estabeleca uma comisséo
coordenadora do projeto académico, que fica sendo a responsavel pela interlocucdo com
a Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA) e pelo acompanhamento da preparacgéo e
execucdo do projeto académico; 4 — A definicdo de objetivos e metas estratégicas deve
incluir um panorama da unidade em fungdo de suas atividades-fim (ensino, pesquisa,
extensdo): a) quais sdo os pontos fortes (destaques); b) quais sdo os aspectos que
demandam acdo para melhora de qualidade, consolidacdo de seus resultados e
ampliacdo do impacto de sua atuacdo. Proposta: A definicdo de objetivos deve incluir
um panorama da unidade em funcdo de suas atividades- fim (ensino, pesquisa,
extensdo): a) quais sdo 0s pontos fortes; b) quais sdo o0s aspectos que demandam acao
para melhora de qualidade, consolidacdo de seus resultados e ampliacdo do alcance de
sua atuacao; c) que recursos e atividades de gestdo Sd0 necessarios para assegurar a
manutencdo e melhoria dos pontos fortes e propiciar que os pontos deficitarios
alcancem patamares adequados; 5 - O projeto académico deve indicar claramente a
articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Para fins de avaliagéo, tal
articulacao deve considerar a efetiva dedicacéo e produtividade do docente em qualquer
uma dessas finalidades da Universidade. Proposta: O projeto académico deve indicar
claramente a articulacao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Para fins de
avaliagdo, tal articulacdo deve considerar a efetiva dedicacdo e produtividade do
docente nas atividades-fim da Universidade, bem como suas atividades ligadas a gestao
universitaria; 6 - O projeto académico deve ter como referéncia o projeto pedagogico
dos cursos pelos quais a unidade responde, em nivel de graduacdo, bem como as
propostas académicas dos programas de pds-graduacdo sob a sua responsabilidade.
Proposta: sem proposta de alteracdo;7 - Para otimizar as atividades-fim e viabilizar a
execucdo do projeto académico a unidade deve contar com um planejamento de gestao,
0 qual deve incluir um panorama de como a Unidade se organiza de modo a garantir o
apoio administrativo e suporte necessarios a execucdo das atividades-fim. Proposta: sem
proposta de alteracdo; 8 - O planejamento de gestdo deve também considerar aspectos
de sustentabilidade (econémica, ambiental, social) e necessidades de infraestrutura
fisica da unidade. Proposta: Além das metas especificas de qualidade referentes a
ensino, pesquisa e extensdo, o planejamento de gestdo deve também considerar aspectos

de sustentabilidade (econdmica, ambiental, social), necessidades de infraestrutura fisica
APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 22/02/2018
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e de recursos humanos da unidade; 9 - A politica de recursos humanos deve contemplar
iniciativas institucionais para qualificacdo e aprimoramento do corpo técnico
administrativo e docente, e de melhoria do clima organizacional. Proposta: sem
proposta de alteracdo; 10 - Estimular féruns e reunides para autoavaliacdo na tentativa
de introduzir este processo como politica institucional basica para a avaliagdo da
atividade formativa da unidade. Proposta: sem proposta de alteracdo; 11 - Reforgar o
papel da avaliacdo externa das unidades como passos diagnosticos e de solugdes para as
eventuais assimetrias detectadas. Proposta: Considerar a avaliacdo externa a unidade,
realizada por pares, e tendo por base critérios qualitativos, como um dos instrumentos
de diagnostico para eventuais problemas detectados; 12 - Estabelecer mecanismos
(recursos humanos e de tecnologia da informacao) para coleta e registro de dados de
forma central e prospectiva, evitando a duplicacdo de servicos e fornecendo o suporte
necessario para o planejamento estratégico. Proposta: Estabelecer mecanismos (recursos
humanos e de tecnologia da informacéo) para coleta, registro e amplo acesso de dados,
de forma central e prospectiva, evitando a duplicacédo de servicos e fornecendo o suporte
necessario para o planejamento. 13-O projeto académico do Departamento devera
observar, no que couber, os elementos pertinentes ao projeto académico da Unidade,
com as especificidades pertinentes, guardando harmonia com aquele. Proposta: O
projeto académico da Unidade devera observar o0s projetos académicos dos
departamentos, respeitando suas especificidades e propositos no que diz respeito as
atividades-fins. 14 - Os indicadores para avaliacdo de desempenho devem ser
preferencialmente quantitativos e passiveis de obtencdo por consulta aos sistemas
informatizados da USP. Os indicadores quantitativos devem ser considerados como
instrumentos informativos para subsidiar a avaliacdo da qualidade. Proposta: A
avaliacdo de desempenho deve ser fundamentalmente qualitativa. Os indicadores
quantitativos devem ser considerados como instrumentos informativos para subsidiar a
avaliacdo da qualidade em funcéo das especificidades dos departamentos. Para se obter
mais visibilidade, a USP adequard seus sistemas informatizados aos indicadores
fornecidos por cada unidade e seus departamentos. A avaliacdo de qualidade sera
subsidiada por uma sumula de atividades fornecida pelo docente, elencando as
atividades que ele/ela considera as que mais bem refletem a qualidade de sua producéo,

e explicitando sucintamente os motivos de sua escolha; 15 - O perfil esperado dos
APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 22/02/2018
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professores nos varios niveis da carreira deve conter uma descricdo das atividades
esperadas nos diferentes eixos de atuacdo (ensino, pesquisa, extensdo, cultura, gestdo
universitaria), preferencialmente incluindo indicadores quantitativos e priorizando-se a
qualidade. Deve-se buscar, sempre que possivel, uma padronizacdo de critérios entre
Departamentos e Unidades, respeitando-se as especificidades de cada area. Proposta: O
perfil esperado dos professores nos varios niveis da carreira deve conter uma descricéo
das atividades esperadas nos diferentes eixos de atuacdo (ensino, pesquisa, extensao,
cultura, gestdo universitaria), preferencialmente incluindo indicadores quantitativos. A
abordagem para descrever o perfil desejado ndo precisa exigir o mesmo grau de énfase
em cada eixo, priorizando-se sempre a qualidade. Deve-se buscar, sempre que possivel,
uma sintonia de critérios entre Departamentos e Unidades, respeitando-se as
especificidades de cada area. Diretor: “Ninguém mais desejando fazer uso da palavra,
declaro encerrada a sessdo extraordindria da congregagdo. Obrigado™. E, para constar,
eu, Rosangela Duarte Vicente, Assistente Técnica de Direcdo para Assuntos
Académicos, redigi a presente ata que assino juntamente com a Senhora Presidente. Sdo
Paulo, 3 de outubro de 2017.

APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 22/02/2018




